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BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN THIET BI PIEN VIET NAM
Nim 2017

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN THIET BI BIEN VIET NAM

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100100512

- Vén diéu 1é: 2.668.000.000.000 dong

- Vén déu tu cia chi s& hitu: 2.668.000.000.000 déng

- Pia chi: Sé 52 phé Lé Dai Hanh, phuong Lé Dai Hanh, quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha
Noi

- S6 dién thoai: 024 39726245/6

- S6 fax: 024 39726282

- Website: www.gelex.vn

- Ma ¢b phiéu (néu c6): GEX

2.Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Thiét bi ky thuét dién (nay 1a Téng cong ty cd phan Thiét bi dién Viét
Nam) duogc thanh 14p theo Quyét dinh s6 1120/QD-TCCBPT cua B truéng By Cong
nghiép néng (nay la B Cong Thuong).

Ngay 31 thang 5 nam 2006, Tbéng cong ty Thiét bi ky thuat dién chuyén sang té chirc
va hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con theo quyét dinh s6 127/2006/QP-Ttg
ctia Thu tuéng Chinh phu. Trong d6, Tong cong ty — tirc cong ty me dugc hinh thanh trén co
s& t chirc lai Cong ty TNHH moét thanh vién Thiét bi do dién va Van phong Tong cong ty
Thiét bi k§ thuat dién.

Thyc hién phuong 4n ¢ phan héa da duge Chinh phi phé duyét, ngay 27 thang 09
nam 2010 Téng cong ty cb phin Thiét bi dién Viét Nam t chic ban ddu gid cb phan lan
dAu ra cong ching tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Ni véi gia dau thanh cong binh quén
1a 10.502 d6ng/cd phan.

Ngay 01 thang 12 nam 2010, Téng cong ty Thiét bi dién Viét Nam chinh thirc
chuyén dbi thanh Téng cong ty cb phan Thiét bi dién Viét Nam theo Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh s& 0100100512 do S& Ké hoach va Piu tu thanh phd Ha Nbi cép véi von




diéu 1& 12 1.400.000.000.000 ddng (Mot ngan bdn trim ty dong). Nha nudc nim giit 87,17%
v6n diéu 18. Pai dién s& hitu ciia Nha nude tai Tdng cong ty 12 Bo Cong Thuong.

Ngay 06/08/2015, Téng cong ty phat hanh tang vén didu 1& tir 1.400 ty ddng lén
1.550 ty ddng cho cb dong chién luge — Cong ty c¢b phan Chimg khoan Ban Viét.

Théng 10 nam 2015, c¢b phiéu ciia Téng cong ty c6 phan Thiét bj dién Viét Nam
chinh thirc dugce giao dich trén San giao dich chirmg khoan UpCom — S¢& giao dich chirng
khoan Ha Noi

Ngay 25 thang 12 nim 2015, B6 Coéng Thuong thoai toan bd 100% vén dau tur tai
Téng cong ty.

Nam 2016, thuc hién téi cau triic Téng cong ty, thanh 1ap Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thiét bj Po dién van hanh toan b hoat dong san xuét kinh doanh thiét bj do dién hién
nay cia Tong cong ty.

M¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh sang linh vuc nang lugng trén co s¢ thanh
1ap Cong ty TNHH Mot thanh vién Nang lugng Gelex.

Nim 2017, GELEX phét hanh ¢b phén dé tang vén diéu 1& tir 1.550 ty dong 1én 2.320
ty dong cho cb déng hién hiru, ngay béo cao UBCKNN va ngay UBCKNN chép thuin bao
céo 23/01/2017 (Thay ddi ding ky doanh nghiép ngay 21/02/2017)

Mé rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cbng ty sang linh vuc logistics
trén co s& mua thanh céng 54,78% cbd phin ctia Céng ty cd phan Kho vin Mién Nam
(Sotrans)

Ngay 17/07/2017 Phét hanh thanh cong c¢b phiéu dé ting v6n cb phan tir ngudn vén
chit s& hitu v6i ty 1€ 100:15, vén diéu 1é méi sau khi hoan tat dot phéat hanh 13 2.668 ty dong

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh

a) Piu tu, quan Iy vén dau tr va truc tiép san xuit kinh doanh trong céc nganh nghé,
linh vuc chinh la:

- San xuét kinh doanh thiét bi dién dung trong cong nghiép, néng nghiép va dan dung;

- Thiét ké, ché tao, kinh doanh va sira chira cac loai thiét bi do dém dién mot pha, ba
pha (c6 dong dién mot chidu va xoay chidu) cac cip dién ap ha thé, trung thé va cao thé dén
220V;

- Thi cong, ldp dat cong trinh dwong déy, tram bién ap dén 220 KV;

- Thi cong cac cong trinh xay dung dan dung, cong nghi¢p, giao thdng, cong trinh thuy
loi; - Kinh doanh bét dong san, dich vu khach san, du lich va cho thué van phong, nha & nha
xudng, kho bai, kinh doanh té chire dich vu du lich lit hanh néi dia va quéc té;
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- Kinh doanh, xujt nhép khéu vét tu, thiét bi, phu ting may moc;

Péi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi dugc kinh doanh
khi c6 du diéu kién theo quy dinh ciia phap luat.
b) PAu tu, thuc hién cac quyén va nghia vu cia chu s¢ hiru, ) dong, thanh vién gop
vbn tai cac Cong ty con, cong ty lién két.

3.2. Dia ban kinh doanh:

Téng cong ty cb phin Thiét bj dién Viét Nam (sau diy goi 1a GELEX) c6 dia ban
hoat dong kinh doanh rong khfip ca nu6e tir Bic vao Nam, ngoai ra GELEX con thuc hién
xuit khiu sang cac nudc trong khu vuc nhu Cambodia, Lao, ...




4. Théong tin vé mé hinh quén tri, té chirc kinh doanh va b§ may quén Iy

 4.1. M6 hinh quan tri va co cdu b mdy quan Iy

5.




Nham d4p g nhu cau kinh doanh va quan ly ciia mét tap doan, d6ng thoi tuan thu dung
céc quy dinh déi véi quan tri cong ty dai ching, co cdu t chirc quan 1y cia GELEX dugc
xdy dung bao gdm mot s6 b phan chinh nhu sau:

Dai hoi dong co dong

Dai hoi df)ng ) dong la co quan cé thdm quyén cao nhat cia GELEX, c6 quyén quyét dinh
nhitg vén dé thuoc nhiém vu va quyé‘:n han dugc Phép luat va Piéu 1¢ GELEX quy dinh.
Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quéan tri cia GELEX, c6 toan quyén nhin danh GELEX daé
quyét dinh cac vin dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia GELEX, trir nhiing véan dé
thudc thAm quyén cia Pai hoi dong c¢b dong.

Ban kiém soat

Ban kiém soét 12 co quan kiém tra, gidm sét toan dién moi hoat dong cia GELEX theo quy
dinh. Ban kiém so4t thdm dinh béo céo tai chinh hang nim, kiém tra vén dé lién quan dén
hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hoic theo quyét dinh cta dai hoi dong cb dong
hoic theo yéu cau ciia ¢b dong/nhém cb dong duoc Phap luat va Diéu 1¢ GELEX quy dinh .
Ban kiém soat bao céo Pai hoi dong cd déng vé tinh chinh x4c, trung thuc va hgp phép cia
bao céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh va hoat dong cia hé théng kiém so4t ndi b.
Tong Giam dbc

Téng Giam dbc 12 ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ciia GELEX, chiu sy
giam sat cua Hoi d6ng Quan tri, chiu trach nhiém trudc Hoi ddng Quan tri va trude phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

Ban Tai chinh

Ban Tai chinh thuc hién chirc ning tham muru, trién khai cac vén dé lién quan dén tai chinh
ciia GELEX va céc cong ty con, bao gom:

- Xay dung chinh sach quéan Iy tai chinh va hé thong kiém soat hoat dong tai chinh cua
GELEX va céc cong ty con;

- X4y dung hé théng thu thap théng tin, 1ap béo céo vé tai chinh, bdo céo quén tri cia cong
ty me va céc cong ty con, cong ty lién két phuc vu cong tic quan ly, diéu hanh cia GELEX
d6i véi cac cong ty con, cong ty lién két;

- Thuc hién hoat dong dau tur tai chinh;
- Thuc hién hoat dong huy dong von;
Ban Piu tr

Ban Pau tu thuc hién chire nang tham muu trong linh vuc dau tu chién luge dai han cia
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GELEX; phéi hop, hd tro cac cong ty con trong linh vuc dau tu chién lugc dai han; déng
thoi tham muu, giup viée cho Téng Giam dbc trong cac hoat dong lién quan dén dy an cua
GELEX (do GELEX hodc cac cong ty thanh vién cia GELEX trién khai).

Phong ké toan

Phong Ké toan thuc hién chirc ning tham muu, trién khai cac van dé lién quan dén quan tri
hé théng ké toan cia GELEX va cac cong ty con, thuc hién cong tac hach toén, ké toan, 1ap
bao c4o tai chinh riéng va bio céo tai chinh hop nhét ciia GELEX

Phong quan tri rii ro, tuan thu

Phong Kiém soat rii ro va tudn thi c6 chirc ning tham muu cho Tong Gidm doc nham dy
bao, phat hién, ngin ngira va chdng rui ro gén lién véi tit ca cac hoat dong ciia GELEX va
cac Cong ty con.

Phong Ki€m soat rui ro va tuan thi c6 cac nhiém vu chinh sau déy:

- Tham muu dé xuét cac bién phap quan tri riii ro trong céc hoat dong quan Iy diéu hanh tai
Gelex va cac cong ty con, cong ty lién két

- Thyc hién kiém tra dénh gi4 tinh tuén thy, trung thuc, ding ddn trong cong tic quan ly
diéu hanh céc hoat dong trong Gelex va cac cong ty con, cong ty lién két

- H6 tro viée x4y dung cac cong cu quan ly nghiép vu dbi véi cac hoat dong ciia cac bo phéan
trong GELEX va cdc cong ty con, cong ty lién két

Phong Phap ché

Phong Phéap ché ¢6 chirc ning tu van phap luét cho Téng Giam dbc va kiém soét rii ro phap
ly trong hoat ddng cua Gelex va cac Cong ty con.

Nhiém vu chinh ciia Phong Phép ché:

- Tham muu cho Hoi déng quan tri, Téng Gidm dbc trong viéc thuc hién chi dao, quan ly va
kinh doanh cua Gelex trén co s& pht hgp voi quy dinh cta phép luat va Piéu 1¢ Gelex.

- PAu méi xit Iy khiéu nai khiéu kién, hudng din giai quyét tranh chép phép 1y trén toan hé
théng.

- Phat hién va canh bao rii ro phap 1y (néu c6) va cic chirc ning nhiém vu khéc

Vin phong

Vin phong bao gébm cac bd phéan nghiép vu hd tro, gdbm: Cong nghé thong tin, hanh chinh,
nhan su, truyén thong

B¢ phin cong nghé thong tin
B phan Cong nghé thong tin (CNTT) ¢6 chirc nang tham muu dé xuét xdy dung hé thong

7



quén tri doanh nghiép tng dung CNTT cho GELEX va cac cong ty con, chu tri phéi hop véi
cac phong ban chuyén mén nghiép vu xay dung hé théng cong nghé thong tin dap tmg yéu
ciu cong viéc.

B¢ phidn Hanh chinh

Bo phén Hanh chinh ¢6 chirc nang 1a ddu mbi thu thap thong tin, xir 1y théng tin, thuc hién
dam bao cong tac hau can, co s& vat chat nham hd trg cho lanh dao Tbng cong ty trong cong
tac quan ly diéu hanh.

B¢ phdn Nhan su

B0 phéan Nhén sy c¢6 chirc nang tham muu gitp viéc cho Ban Téng Giam ddc trong cong tac
tuyén dung, dao tao, bd tri nhén su, cong tac tién luong, thudéng, cac ché do phuc lgi va cac
ché @6 chinh sach d6i v6i Nguoi lao dong.

Bj phian T ruyén thong

B phéan Truyén thong c6 chirc ning tham muu, gitip viéc cho Ban Téng Giam ddc trong
cong tac truyén thong va quan hé ddi ngoai, quan tri thuong hiéu, truyén thong noi bd cua

GELEX va céc cong ty con.

4.2. Cdc cong ty con, cong ty lién doanh lién két

Tinh dén ngay 31/12/2017, Téng cong ty s& hitu true tiép 10 cong ty con va 01 cong
ty lién két

i bR e Hoat S
STT Tén cong ty Vén diéu 18 (dong) 13 l.g W Lh} S0 dong L.O""
hiru | chinh hiy hinh
Céng ty C phin $6 70-72 Nam K3 lsﬁh"“at
Day cap Dién o, | Khoi Nghia, Quén Cong ty
Viét Nam 576.000.000.000 | 79,76% 1, Thénh ph’ Hb gzarg; con
(“Cadivi”) Chi Minh cag tido
Sén Xuat,
o Km12 dubng Clu | o1 %
Cong ty CO phén Di€n, Phuong Ao Céng ty
Che tao Pién co 368.000.000.000 | 65,88% Pl}l’lc Dién, Quéan oo e | com &
Ha Néi (“HEM”) Bac Tir Liém, Ha dféngvé
N1 thiét bj
dién
Quaén ly
Cong ty TNHH ’ Eizan
M@t thanh vién So 52 Lé Pai diu tu Cong ty
Nang lugng 1.400.000.000.000 100% | Hanh, Hai Ba L con &
GELEX (“Ning Trung, Ha Noi linhgvu .
lugng GELEX”™) ning i
lugng

A Y )

-



Kinh

Cong ty TNHH ) doanh,
GELEX S6 4B Duong 564, | phan | 0o
4 | Campuchia 25.000USD | 100% | Phnom Penh, phéisan | - g
(“GELEX Campuchia pham
Campuchia”) thiet bi
dién '
Sép xuat,
Cong ty Cb phan Puong sé 09, Khu gifhtao’ Cén
5 | Thiét bj Dién 488.000.000.000 | 70,79% | Céng nghiép Bién | 4 | gty
(“Thibidi”) Hoal,DongNai | i5.
dien
6 O Fnen vien 368.000.000.000 |  100% | Hanh, Hai Ba thiét bi gty
Thiét bi Po Pién pepin o con
(“EMIC”) Trung, Ha N61 do dién
o Sén xuat,
Cong ty Co phan che tao,
K.LP Viét Nam . . kinh
(“K.LP Vit Pho Hi Ne | doanh |
7 | Nam”) [trude day 56.800.000.000 | 72,40% | g tEc B | thitbi | R k4
la Cong ty Cb beiter Y> | dién dan
phan Khi cu Dién ; dung va
1] cong
nghiép
Kinh
X N doanh
8 | Kho van Mién 854.378.790.000 | 54,78% | (v = Thafh > & | Khobai | O gty
Nam (“Sotrans™) g P va luu
Hb Chi Minh a
giir hang
héa i
Céng ty C phén : I
Ché%atg Ma;) rrd Té24, Thitrhn | ché tao,
cne i Pong Anh, Huyén | kinh Cong ty
e 0 ¥
9 Zlﬁ I;Inam 110.000.000.000 | 65,37% Péng Ach, Thinh | doash | con
R phd Ha Noi dong co
(“VIHEM”)
dién
Cong ty TNHH £ o v 2 Kinh
PO A S6 52 Lé Pai 4
pg | ML shili wicn 50.000.000.000 | 19%00 | Hanh, HaiBa doandt | Lomgty
GELEX Land % Trune. Ha N6i bat dong | con
(“GELEX Land”) S sin___
KCNBién Hoa 1- | g it
- A Ak Puodng s6 9-P.An i 5
j1 | ConatyDaydong 8.000.000 USD | 3635% | Binh- TP Bien | 248y | COngly
Viét Nam CFT ; : x dong lién ket
Hoa -Tinh Dong tréng
Nal thide




5. Pinh hwong phit trién

5.1. Cdc muc tiéu chu yéu cua cong ty

- Tép trung ngudn lue, giir vimg su 6n dinh trong san xuét cac san phdm truyén théng
va céac linh vyc méi d3 mo rong. Tang cuong nang luc quan ly; tién hanh theo huéng
chuyén nghiép. Tiét kiém chi phi san xuét, giam gi4 thanh dé nang cao nang luc canh tranh

cia san pham dich vuy;

- Tép trung bam sét tinh hinh thi trudng va cac dbi tht canh tranh dé c6 chinh sach
kinh doanh, chién lugc thi truong hop 1y. Tiép tuc duy tri va phat trién thi phan trong nudc
tirng bude md rdng thi trudng trong nude, cac nudce trong khu vue va trén thé gidi;

- Chu trong cong tac nghién ciru, ché tao cac san phém méi v6i ham lugng cong nghé
k¥ thudt cao. Tang cuong hop tac dau tu, lién doanh, lién két voi cac dbi tac trong nudc va
ngoai nudc nhim da dang héa san phim, nganh hang, hinh thanh b san phim téng thé hoan
chinh cung cép cho khach hang;

- Danh ngudn luc phat trién thuong hiéu GELEX cua Téng cong ty tré thanh thuong
hiéu manh quéc gia ngang tim qudc té. Xay dung chinh sach truyén théng phi hop véi dic
thit nganh hang, ddi tuong tiéu ding, chu trong tinh hiéu qué cua truyén théng, quang c4o.
5.2. Chién hegc phdt trién trung va dai han

Téi chu tric GELEX theo 3 linh vuc chinh 1a: (1) Cong nghiép gdm nganh thiét bi dién va
nhém nganh cong nghiép khac; (2) Ha tAng gdm nganh logistic, ndng lugng va nudc sach;
(3) Bit dong san.

Doi voi linh vuc cong nghiép:

Linh vuc cong nghiép ma trong tAm 1a san xuét kinh doanh thiét bi dién 12 mang kinh doanh
truyén théng ciia GELEX. Thiét b dién cong nghiép va dan dung dugc hoach dinh tiép tuc
a linh vuc san xuét kinh doanh chinh va nong cét cia GELEX. GELEX tiép tuc khai thac
va phét trién cdc dong san phAm chu dao: Day cap dién CADIVI; Méy bién ép THIBIDI,
HEM,; cong to dién tu, thiét bi do dién GELEX-EMIC; dong co dién, may phat dién HEM,
VIHEM. Mot sé dinh huéng chinh trong linh vyc nay nhu sau:

- Hinh thanh don vi diu méi trong linh vuc thiét bi dién, quan Iy tip trung tit ca céc
doanh nghiép thiét bi dién trong Téng Cong ty nham téi wu héa cong tac quan ly va
phét huy thé manh cong luc giita cac don vi thanh vién;

- DPay manh cong tac nghién ctru cong nghé va san pham méi, thic day hop tac véi cac
dbi tac Nhat Ban, Han Quéc, EU dé nhan chuyén giao cong nghé, ban quyén san phim
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hudng téi tao ra cac san phém ¢6 ham lugng cong nghé cao, tiét kiém nang lugng va
than thién véi moi truong;

- Piy manh phat trién thi truong EVN, d4u thiu va xuét khdu song song v6i viéc cling
c¢b va diy manh hé thng phan phéi qua dai ly hién nay;

- Tbi vu hoa qua trinh san xuét dé giam gia thanh san phém, chudi cung tng;

- Shp xép lai mot s mang san xuét trong linh vuc thiét bi dién, theo d6 HEM s& san xuét
may biép ap theo tiéu chuin va thwong hiéu THIBIDI; HEM va VIHEM sé tép trung
san xuit san phém dong co dién va dich vu sira chira, thuc hién sép xép lai san xuét
gitta HEM va VIHEM theo huéng chuyén mén héa san xuét cac dong san phdm nhdm
c6 hidu qua san xudt ti wu;

- DAy manh phat trién hé sinh thai thiét bi dién GELEX, phét trién céc san pham méi dé
hoan thién bd san phdm thiét bi dién déng bd, huéng t¢i tham gia thi trudng cung cép
giai phap tong thé vé thiét bi dién cho khach hang.

D6i véi linh viee Ha tcfng
Nhém linh vuc ha tAng cia GELEX bao gdm logistic, nang lugng va nudc sach. Day
1 3 linh vic dugc danh gia rat tiém nang tai Viét Nam hién nay.
% Logistic

- SOTRANS la diu méi va thuong hiéu chinh trong hoat dong kinh doanh logistics cta
Téng Cong ty. Phat trién SOTRANS thanh doanh nghiép véi chudi logistics khép kin,
da cac dich vu nhu dich vu giao nhan hang hoa, van tai, luu kho, luu bai, cang bién,
cang hang khong...

- Dhu tu trong diém d hinh thanh hé théng tai san kho bai, cau cang, ICD tai cac ving
kinh té trong diém cua ca nuéc dic biét 14 2 ving san xuét 16n 12 khu vuc Ha Noi — Hai
Phong va TP H6 Chi Minh — Ba Ria - Viing Tau;

- Pbi véi linh vuc van tai, tp trung vao van tai duong thiy ndi dia, phat trién doi xa lan
manh va gilt virng thé manh trong linh vyc van tai siéu truong, siéu trong;

- Huéng téi muc tiéu lot vao top 3 doanh nghiép logistics 16n nhét Viét Nam.

% Linh vuc ning lwong - sin xudt di¢n

- Tiép tuc thuc hién cac du an nguf“)n phat dang thuc hién cua Téng Cong ty, dam bao
thuc hién du 4n dung tién do, hiéu qua, tiét kiém;

- Tiép tuc tim kiém cac co hoi dAu tr vao linh vuc ngudn phét dién theo chu truong da
duoc Dai hoi ddng cb dong Tong Cong ty théng qua, tap trung vao thuy dién, nang
lrong tai tao nhu dién gid, nang luong mat troi.
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¢ Linh vuc sdn xuat va cung cap nwoc sach
- Tap trung nd luc thuc hién Dy 4n nuéc sach Song Da giai doan 2, dam béo cung cép
nude sach cho nhan dan Thu d6 va ning quy md, cong suat tr d6 ning san lugng,
doanh thu cta toan du an;
- Tim kiém cac co hdi dau tu tiém nang, phu hop trong linh vurc san xuat va cung cap
nuée sach, trude hét wu tién tai cac dia ban c6 dong dan cu, nhu cau tiéu thu nude sach
16n.

Doi vai linh viee Bat dong san

- Déanh gi4 lai toan b quy dit GELEX va cdc don vi thanh vién dang s& hitu, xay dyng
phuong an khai thac hiéu qua bao gbm viéc xé4c dinh loai hinh phat trién, hinh thirc
phat trién dy 4n. Ngudn vén phat trién cac du 4n bt dong san 14y tir chinh lgi thé vé vi
tri déc dia ciia c4c bt dong san va viée ban céc du 4n. GELEX khéng ding nguén tién
clia minh dé phat trién bat dong san.;

- Tbi wu hoa hé théng kho bai, nha xudng cho cac don vi thanh vién.

5.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (méi truong, xa hgi va cong dong) va chiong trinh

chinh lién quan dén ngan han va trung han cua cong ty

GELEX sé& 1a mdt doanh nghiép cé trach nhiém dbi v4i cac hoat dong xa hoi. Bén
canh viéc thiic dy hoat dong san xuét kinh doanh, tao cong in viéc 1am va thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong, dong thué cho Nha nuée, GELEX con tich cuc tham gia cac hoat dong
x3 hoi nhu cong tac d&n on dép nghia, ing ho viing bi thién tai, cong tac tir thién vi ngudi
ngheo, cac hoat dong bao vé moi trudng ...

6. Cac rii ro

Téng cong ty Cb phan Thiét bi dién Viét Nam bao gdm 10 Cong ty con va 1 cong ty
lién két, hoat dong trong cac linh vyre: San xuét céng nghiép - Déu tu ha ting - Logistics -
Kinh doanh bit dong san — va Pau tu. Do d6, trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty
c6 kha ning dbi mit v6i nhimg rii ro sau:

6.1 Rili ro vé kinh té

Su bién dong cia cac bién sb kinh té vi md nhu téc d6 ting trudng, lam phat, 1ai Suét. ..
chinh sach cia Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién s kinh té vi md ciing nhu chinh
sach phat trién nganh s& c6 tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh
doanh cia cac doanh nghi€p.

Tang truwdéng kinh té

GELEX la mot doanh nghiép hoat dong du¢i md hinh tdp doan trong céc linh vuc san Xuét
cong nghiép, ha tang va bét dong san nén cac yéu td kinh té vi m6 ludn c6 nhitng anh hudng
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truc tiép va manh mé t6i qua trinh phat trién cua Tbng Cong ty.

Pé quan 1y cac rii ro do tac dong cia moi trudng kinh té vi md6, GELEX d4 tién hanh du
bao tinh hinh phat trién kinh té va 1ap ké hoach kinh doanh phu hgp v6i céc kich ban ting
trudng trong twong lai. Bén canh d6, Tong Cong ty con thuc hién tiét kiém chi phi mot cach
triét & nhim gia tang bién loi nhuan trong linh vuc kinh doanh cua Tong Cong ty.

Lam phat

Céc rti ro tai chinh ctia doanh nghiép thudong gén lién v6i xu huéng lam phat trong nén kinh
té. Lam phat gia ting s& ddy gia nguyén vat liéu d4u vao cia doanh nghiép ting cao, anh
hudng dén ty suét loi nhuan cia doanh nghiép.

Lai suat

Do6i vdi doanh nghiép thi rui ro 13i suat 1a rai ro khi chi phi tra 1di vay cao hon kha néng tao
ra lgi nhuén clia doanh nghiép va mirc do rui ro vé 13i suat cling khac nhau gifra cidc nganh
tuy theo co cau ng vay cua cac nganh do.

Dé han ché thdp nhét rui ro v& 14i suit, Téng Céng ty da c6 sy chi dong 1én ké hoach vé
nguén vbn phuc vu céac hoat dong kinh doanh, diéu chinh ky han céc khoan vay phu hgp véi
ky han dau tu hodc vong quay hoat dong, thiét 1ap quan hé véi cdc ngan hang nhim dam
phén cac giai phap téng thé véi chi phi hop 1y nhit.

6.2 Rii ro vé lugt phdp

Rui ro vé luat phép 12 su anh hudng truc tiép hodc gian tiép ciia viéc thay ddi hé théng phap
ludt, va/hodc cac vin ban phép luat dén cac hoat dong kinh doanh cua cong ty, chién luoc
phét trién nganh nghé kinh doanh lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

Téng Cong ty 1a mot doanh nghiép hoat dong theo mo hinh téng cong ty cd phén, di niém
yét cb phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh ph H6 Chi Minh, do @6 Tong Cong ty s&
chiu su diéu chinh ciia Luat doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Luét Thué thu nhp doanh
nghiép, Luat Thué gia tri gia ting, va cic vin ban huéng dan, cac van ban phép luat khac co
lién quan. Vi vdy, nhimg thay dbi ciia cac van ban phép lut trong cac linh vuc nay déu anh
hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty.

Dé kiém soat rii ro vé mat luat phap, Téng Cong ty lién tuc cip nhét nhing thay d6i cia cac
van ban phap luat didu chinh/lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty, tir d6
dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phd hop. Pong thdi, Téng Cong ty cling thuc hién
xdy dung va duy tri 4p dung mot hé théng quan tri ndi bd chudn muc va tuén thi cc quy
dinh cua phap lujt.

6.3 Rui ro ddc thi nganh

Riii ro vé canh tranh
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Nzm 2017 va nhitng ndm sép t6i 12 thoi ky Viét Nam phai thuc hién ddy du cac cam két
trong cong d(“)ng ASEAN va WTO, tham gia cic hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi, hoi
nhép qudc té véi tim mirc siu rong hon nhiéu so véi giai doan truge, doi hoi cac doanh
nghiép trong nudc trong d6 c6 GELEX phai dbi mat voi su canh tranh ngay cang gay git
cua qua trinh hoi nhép ca vé chat luong va gia ban, canh tranh cong bang va ca canh tranh
chwa cbng bang, canh tranh véi hang ndi dia va ca hang héa nhap tir Trung Québc va nude
ngoai.

Péi voi linh vre cong nghiép, véi dic thu cia san pham k¥ thuat cao, cong nghé lién tuc
phat trién doi hoi nha san xuét phai hét strc nhanh nhay va linh hoat, chu dong, cap nhat
thong tin, kip thoi thay dbi thiét k&, tinh nang san phdm phu hop.

Péi v6i linh vue ha ting (cung cip dién va nwéc), viée canh tranh trong linh vyc nay
twong d6i gay gat, tuy nhién véi cac hop dong tiéu thy da dugc ky két voi cac khach hang
16n da giap dam bao cho su n dinh trong hoat dong cia linh vuc nay.
Péi véi linh vure logistics, viéc cac cong ty nude ngoai dugc tham gia vao linh vyc logistics
khién canh tranh ngay mot gay gat, nhung ciing 1a co s& dé cac cong ty trong nudc ning cao
chét luong dich vu. Riéng d6i vdi cac cong ty con hoat dong trong linh vuc logistics cia
Gelex c6 loi thé v& mat bing kho bai & cac vi tri thuan tién. Pay 14 lgi thé canh tranh ma cac
cong ty nudc ngoai khong thé co tai thi truong Viét Nam.
Déi vai linh vire bat dong sin, Gelex Land chi tap trung khai thac cic bét dong san sin co,
chuyén dbi cac quy dét hién c6 ciia cac cong ty trong Tép doan nhim tao ra cac tai san mang
lai dong tién 6n dinh. Tuy nhién, cac yéu t6 rii ro hé théng van kho tranh nhu:

- Thay @i bét loi v& tinh hinh chinh trj hogc kinh té

- Anh hudng mang tinh chu ky cua cac didu kién kinh té thi trudng (quan hé cung ciu

trong linh vuc bét dong san)
- Céc thay ddi cia thi truong vén c6 thé gay kho khan cho viée tim ngudn von tai trg cho
viéc phat trién cac du an bét dong san

- Thay dbi v& gia dich vu (bao gbm gi4 cho thué bat dong san) trén thj truong

- Canh tranh giita cc chi dau tu bat dong san vé khach thué

Dé han ché cac rui ro nay, GELEX chu dong tim hiéu ro nhu ciu cta thi truong bét dong
san, dé dwa ra c4c san phim phi hop véi nhu cu thi truong, chuén bi k¥ vé cac ngudn von
phat trién dy 4n, dam bao dua ra du 4n ¢6 loi nhét.

Péi véi linh vre ddu tu, viée tim kiém dwoc co hoi dau tu phi hop véi chién luge kinh
doanh ciia Téng Céng ty khong d& dang. Déng thoi méi trudng phap 1y va céc dicu kién
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kinh té vi mé cta Viét Nam ciing thuong xuyén thay doi gay nhiéu rii ro cho céc hoat ddng
dau tu.,.

Riii ro vé yéu té dau vao

Péi v6i linh vire cong nghiép, cic loai vat liéu chinh la ddng, ton tdm, thép, ... Ngudn
nguyén vat liéu sir dung dugc mua tir cac cong ty cung Ung trong nude va nhap khiu tir
nudce ngoai. Trong thuc té, nhitng nim qua, gi cac loai nguyén vét liéu nay tai thi truong
trong nudc va thé gioi bién dong phirc tap gay anh hudng dén ké hoach va két qua kinh
doanh cia Tong Cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién.

Dé dbi phé véi van dé nay Téng Céng ty da luén tang cudng hoat dong kiém soat, quan ly
chat ché ké hoach mua sdm vat tu gén lién véi quan ly dinh mirc san xuit, td chirc mua sim
vat tu tap trung tai Téng Coéng ty nhim tan dung loi thé v& mat ngudn vén, dam phén
thuong mai, tir d6 giam thiéu cac rdi ro lién quan dén bién dong gia nguyén vat liéu.

Péi voi Iinh vire ha ting (cung cip dién va nwéc), mot trong nhitng linh vure dau tu trong
tdm cia GELEX 1a ddu tu vao thuy dién. Linh vuc thiy dién ludn chiu anh hudéng cta thoi
tiét, didu kién tw nhién. Viéc thoi tiét kho han s& anh huéng dén cong suit phét dién cia nha
méy nhung lai thuan loi cho viéc xdy dung du 4n. Dé giam thiéu riii ro vé bién dbi thoi tiét,
cac nha mdy thiy dién cua Téng Cong ty chu dong thuc hién ké hoach tich nuéc va xa nudc
phit hop trong hd chita dé dam bao duy tri phat dién trong mua kho.

Péi véi linh vue logistics, cac cong ty con phai dbi mit vai cac rii ro vé thay ddi nhién ligu
diu vao. Trong thdi gian gin ddy, gid nhién liéu dAu vao lién tuc giim — la diéu kién thuan
loi cho cac cong ty hoat dong trong linh vuc logistics. Tuy nhién, cic cong ty con ludn phai
chu dong tich trir nhién liu dé dam bao hoat dong lién tuc cua cdng ty va khong bi dong
trong trudng hgp nhién liéu ting gia.

Bén canh d6, rii ro vé sy bién dong gia dit ciing anh huéng rat 16n t6i dich vu kho bai cia
cac cong ty con. Dé giam thiéu rui ro vé bién dong gia dat, Téng cong ty da xay dung ké
hoach cu thé vé& quy hoach va phat trién kho bai tir ngudn cac khu d4t, nha xudéng, kho bai
cua cac don vi thanh vién thanh céc du 4n bt dong san hodc cac du an kho bai co gia tri
khai thac cao hon.

Déi v6i linh vire bat dong san, cac yéu té nguyén liéu dAu vao bao gdm gach ngéi xi mang
sét thép... Dé han ché rui ro bién dong vé gia ciia cac nguyén vat liéu nay, Téng Cong ty s&
chit dong duy tri viée dat hang hop Iy theo tién do du 4n dé dam bao ké hoach thi cong.

Linh vuc bt dong san ctia Téng cong ty chiu dnh huéng 16n tir chinh sach Thué chuyén doi
muc dich st dung dét. Dé giam thiéu rui ro nay, Tong cong ty chi dong dy nhanh qué trinh
hoan thién thu tuc phap ly cac du an bét dong san cong nghiép va thuong mai tai cac don vi

thanh vién
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6.4 Rili ro vé bién dong gid cé phiéu

Cb phiéu GELEX niém yét tai S& Giao dich Chimg Khoan Thanh ph6é Hé Chi Minh gitip
Téng Cong ty quang béa thuong hiéu nhim nang cao hinh anh, ting tinh thanh khoan cho cb
phiéu, tao diéu kién cho cac cb dong cé thé chuyén nhugng von dé dang; tao co hoi tiép can
v6i nhidu ngudn tai chinh khac nhau trong nuée va quéc té, lam ting ngudn vén cho dau tu
phat trién va chudn muc héa quan tri Téng Cong ty, ting tinh minh bach.

Tuy nhién, ri ro vé& bién dong gi4 cb phiéu GELEX sau khi niém yét 1a diéu khé tranh
khéi. Gia cb phiéu trén thi truong duge xac dinh boi quan hé cung cAu ctia thi truong. Mdi
quan hé cung cau nay phu thudc vao nhiéu yéu td nhu: tinh hinh hoat dong cia Téng Cong
ty, tinh hinh chinh tri, xa hdi, tinh hinh kinh té trong nuéc va qudc té, cling nhu cac thay dbi
trong luat va nhitng quy dinh trén thi trudng ching khoan. Ngoai ra, gid cb phiéu con phu
thudc vao tam 1y ciia nha dAu tu trén thi truong. Chinh vi vy, su ting giam gid ¢b phiéu
ctia Téng Cong ty s& 1a mot yéu té rai ro khé ludng trude.

6.5. Rui ro moi truong

Hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty c6 thé chiu dnh huéng bdi nhimg rii ro khac nhu
rui ro do thién tai, riii ro do tic dong x4u ciia méi trudng,... Néu xdy ra, nhimng rii ro d6 sé
6 thé gdy thiét hai vé con nguoi, tai san cua Téng Cong ty hodc lam cho sb lugng khéch
hang ctia Téng Cong ty bi giam sut va cac thi truong tiém ning c6 thé méit 6n dinh. Nhimng
rii ro nay di it hay nhiéu ciing s& c6 nhimg tac dong truc tiép hoic gian tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Trén co s& Ké hoach san xuat kinh doanh 2017 da dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua, nim 2017 vira qua Tong

Céng ty da tap trung vao diy manh hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty me va
cong ty con, cong ty lién két nhim dat dugc ké hoach da dugc Dai hoi dong cb dong giao
ph6. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017 cy thé nhu sau:

1.1. Nganh kinh doanh thiét bi dién
1.1.1. Nganh hang ddy va cdp dién CADIVI

Nim 2017 v4t tu, nguyén liéu chi yéu cho san xudt bién dong ting lién tuc. Thi
truong day cap dién canh tranh ngay cang cao do nhiéu nha san xuit & phia Bic thdm nhap
vao thi trudng Mién Nam, Mién Trung canh tranh v6i CADIVI. Ngoai ra trong 6 thang dau
nam 2017, viéc di doi céc co s& san xuét Phi Lam va Au Co ciia nha may CADIVI Sai Gon
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vé khu cong nghiép Tan Phii Trung din t6i viéc thiéu hut nhan sy do chwa tuyén méi kip
gy 4anh hudng téi hoat dong SXKD cuia cac nha mdy ciling nhu cia toan Cong ty.

Tuy nhién, véi su diéu hanh quyét liét cia GELEX va Ban diéu hanh CADIVI da
gitip CADIVI giit vitng thi phan. Két qua SXKD nim 2017 ciia CADIVL, téng doanh thu
thudn hop nht dat 6.825 ty ddng, ting 21,2% so v6i ndm 2016 1a 5.629 ty dong; téng loi
nhuén sau thué hop nhét dat 326 ty ddng, ting 36,4% so voi mirc 239 ty dong nam 2016.

1.1.2. Nganh hang mdy bién Gp THIBIDI, HEM

Nim 2017 méy bién thé THIBIDI déi mit v6i nhiéu thach thirc: nhu cau mua sim
nganh dién sut gidm manh, céc dbi thu khong nging dau tu, m& rong thi trudong, tAn cong
vao céc thi trudng truyén théng ciia THIBIDL Pong thoi véi do, cac dbi thu ciing dau tu
manh vao cong nghé, din dén céc loi thé canh tranh vé mat k¥ thuét cia THIBIDI khong
vuot trdi nhu trude, loi thé vé may bién a4p Amorphour giam. Trudce tinh hinh hinh nay
THIBIDI vAn kién dinh tap trung cho sttc manh cbt 15i cia Cong ty 14 chat lugng sin phim
va dich vu sau bén t6t nhat. Pong thoi v6i d6, THIBIDI ciing ting cudng cdng tac ban hang,
déy manh doanh thu ban 1& va xuit khiu, thuc hién tai cAu trac lai hé théng san Xuét, ap
dung nhiéu cai tién k§ thuat, cong nghé tir d6 gitp giit vitng dugc thi trudng, dat duge cac
muc tiéu kinh doanh d ra.

Nam 2017 THIBIDI ¢6 buéc ting truéng rat 4n twrong véi tdng doanh thu thuan dat
2.547 ty déng, ting 0,5% so v6i muc 2.535 ty ddng nim 2016; lgi nhudn sau thué dat 321 ty
ddng, ting 52,86% so v&i mirc 210 ty déng cing ky nidm trude.

Thi trudng may bién ap khu vuc phia béc, thi trudng truyén théng cia HEM ngay
cang canh tranh gay git v6i nhidu di thu cung cip san phdm. Bén canh d6, thi trudng méy
bién 4p cung cdp cho nganh dién sut giam manh trong 6 thang cubi nam 2017, dan dén nhu
ciu san phdm mdy bién 4p cia HEM suy giam. Tuy vdy, v6i su nd luc cb ging, doanh thu
maéy bién ap nim 2017 dat 326,6 ty dong, ting 19% so v6i ndm 2016.

1.1.3. Nganh hang thiét bi do dién EMIC

Nam 2017 12 nim thue su ¢6 nhiéu khé khan déi véi GELEX-EMIC khi yéu cau ctia
EVN déi véi san phédm cong to dién tir da thay ddi 16n vé tiéu chuén k¥ thuat, hinh thirc dau
thau va dic biét 1a gia c4 mua sim. Nghi quyét 337/NQ-HDTV ngay 22/12/2016 cia HDTV
EVN vé phé duyét gia trdn cong to dién tir khién cho téng doanh thu ca nim 2017 khong dat
ké hoach dé ra. Ap luc canh tranh trén thi trudng ngay cang gia ting, ddc biét d6i v6i san
phdm maéy bién dong, méy bién ap.

Tuy véy, véi su nd luc trong SXKD, GELEX-EMIC van gift vitng dugc thi phén, két
thic ném 2017, Doar}h thu thuan cia EMIC !é 855 ty ‘d(“)ng dat 85,5% ke hoach, lgi nhudn
sau thué dat 170 ty dong vuot 21,4% so v6i ké hoach d€ ra.
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1.1.4. Nganh hang dong co dién va dich vu swa chita cua HEM, VIHEM

Nganh hang dong co dién cia HEM va VIHEM, dac biét 1a dong co dién cong suét
nhé chiu su canh tranh gay git ciia hang Trung Qudc thong qua cac cong ty thuong mai
hodc cac cong ty ldp dong co tir ban thanh phdm Trung Qudc véi gia ban thip. Mic du
vy, HEM va VIHEM di nd luc sip xép bd mdy thi truong, ban hang, bao hanh dé duy tri
dugc phan khic thj truomg yéu ciu én dinh chat lugng cao, cac khach hang OEM, céc san
phim dong co dién chdng chay, dong co dién phong nb. Bén canh d6, ca HEM va VIHEM
déu c6 nhitng su du tu quan trong cho dich vu sira chira may phat, dong co dién c& 16n
nhim khai thac tiém nang thi truong ciing nhu phat huy cac thé manh vé nang luc thiét bi,
d6i ngii k§ thuat gidu kinh nghiém. HEM di duoc cic hdng 16n nhu SIEMENS,
MITSUBISHI, TOSHIBA Iya chon 1a nha cung cp dich vu sira chita iy quyén duy nhét &
Viét Nam.

Nam 2017 doanh thu thuin cia HEM dat gin 517 ty dong, bang 88,1% so véi ké
hoach tuy nhién lgi nhuan sau thué dat 81 ty déng, béng 121% so v6i ké hoach.

Nim 2017 doanh thu thudn VIHEM dat 135,7 ty df’)ng dat 72,8 % so véi thuc hién
2016 va 67,85% so v6i ké hoach, loi nhuan sau thué dat 22,2 ty dong, giam 15 liy ké con
28,8 ty ddng dén hét nam 2017.

1.2. Nganh kinh doanh Logistics - Sotrans

Nam 2017 ghi nhan mét sé diéu kién thuan lgi cho hoat dong logistics nhur kinh té
thé gi6i tiép tuc hdi phuc, kinh t& Viét Nam da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, xuit nhap
khau tang truong. Tuy vy, hoat dong logistics cling dbi mit v4i nhiéu kho khian nhu canh
tranh trén thi trudng logistic ngay cang gay git, c& s& ha tang phuc vu nganh chua dép ung
day du. Déi voi hé théng Sotrans, trong ndm qua doanh thu tir vén tai du 4n siéu truong siéu
trong dat thap do cac du 4n Song Hau, Long Phii, Thing Long... m&i trién khai & giai doan
dau. Bén canh d6, viéc tam dimg van tai cho khach hang Formosa do cac su cb vé& moi
trudng cling it nhiéu 4nh huéng dén hoat dong kinh doanh cua toan hé théng.

Trong nam qua, Sotrans d3 dua Dy an kho Sotrans Phit My di vao hoat dong tir thang
1/2017, khanh thanh depot My Phuéc, déy manh viéc phat trién hé théng dai ly méi, déu tu
doi xe van tai, giup cét giam dugc chi phi 1am hang cho hoat dong Giao nhén noi dia, gop
phin d4y manh ting truéng vé loi nhuan gop 1a 123,7% so véi cung ky.

Két thuc nam 2017, téng doanh thu thuin cta Sotrans group dat 1.454,8 ty déng, dat
82,7% so v6i ké hoach, loi nhuén sau thué dat 521,2 ty dong, dat 82,2% so v&i ké hoach.

1.3. Nganh kinh doanh dién, nudc - Phu Thanh My, Viwasupco
1.3.1. Nganh sdn xudt dién
% CTCP Phui Thanh My- Nha may thuy dién Song Bung 44

Tinh hinh thoi tiét nim 2017 rat thuén loi cho hoat dong san xuét thiy dién, lugng
mua trung binh ndm cao va phén bo kha déu trong ca mua khd va mia mua gép phan chu
yéu gitp cho hoat dong san xuat dién ning cua Cong ty dat dugc nhi€u thang loi.
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Niam 2017 14 niam dat doanh thu va lgi nhuan sau thué cao nhét tir treée dén nay,
doanh thu dat 277,6 ty dong — tuong duong 121% so véi ké hoach; lgi nhuan sau thué dat
87,6 ty dong twong duwong 216% so vdi ké hoach.

% Cdc dy dn phat dién khdc

Trong nam 2017, Céng ty TNHH MTV Nang lugng GELEX, don vi 100% vbn ctia
GELEX da dau tu nim gift 49% cb phén Cong ty CP SCI Nghé An, don vi dau tu dy 4n
thiy dién Ca Nan véi tbng cong suit 23MW. Dy kién Nha may Ca Nan 1 s& phat dién
thuong phdm vao Quy 1 nim 2019 va nha may Ca Nan 2 s& phat dién thuong phim vao
Quy 2 nam 2018.

Trong nam 2017, Cong ty TNHH MTV Ning lugng GELEX ciing da thuc hién thu
tuc dé xin cAp phép dau tu du 4n nang lwong mit troi tai Ninh Thuén véi cong suét thiét ké
50MW. Bén nay du an da dugc cap phép dau tu va dang thuc hién céc thu tuc dé trién khai
xdy dung.

1.3.2. Nganh kinh doanh nudc sach - Viwasupco

Trén co s& chién lugc tai cdu trac, Tong Cong ty thiét bi dién Viét Nam thong qua
cong ty Nang lugng Gelex da tién hanh mua cb phan cla cong ty Viwasupco nhim phat
trién nganh ha tang nudc. Hién tai Nang lugng Gelex dang s hitu 25.680.000 cb phan cia
Viwasupco turong duong véi 51,36% cia Cong ty.

Nam 2017 Viwasupco c6 mét sé thuan lgi nhu: Nhu cau cip nuéc cia Thanh pho
Ha Noi ngay cang ting manh do tbc do phat trién d6 thi khu vuc Tdy Nam Thanh pho va
doc duong Dai 1o Thang Long. Tuy vay, Cong ty cling phal d6i dién véi nhirng khé khan do
chua xay dung xong tram bom tang ap va tuyén ong mm dan dén san luorng béan ra chua dat

nhu ky vong. Cong tac dau tr van con cham chua trién khai kip thoi hd trg cho tuyén ong
giai doan 1. Tuy nhién Viwasupco van cb ging hoan thanh ké hoach d@ ra:

Téng san lugng 2017 1a khoang 80 triéu m3, doanh thu dat 413,9 ty ddng dat 99% so
v6i ké hoach, loi nhuén sau thué dat 169,8 ty dong tang 5% so voi ké hoach dat ra.

1.4. Nganh bét dong san

Trong ndm 2017, GELEX da thanh 1ap Cong ty TNHH MTV GELEX LAND, do
GELEX s& hitu 100% vén @é phat trién cac dy 4n bét dong san thuong mai véi trong tdm 1a
khéch san, van phong, bén 1& va bt dong san cong nghiép (nha xudng, kho tang, bén bai).

2. To chirc va nhan sw

2.1. Ban diéu hanh, Ké todn truomg

Ho va tén | Chirc vu | Niam sinh

Nguyén Van Tuén " Chi tich HDQT kiém Tong Giam dbc
2 | Pham Tuin Anh Ké toan trudng 1976
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So yéu Iy lich Ban diéu hanh, Ké todn truong

Ong Nguyén Vin Tuén — Chi tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Qubc tich:

Dan toc:

Trinh @6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh

cong tac:

12/2013 — nay:
07/8/2014 — 23/5/2016:
08/7/2014 — 24/5/2016:

09/03/2016-26/07/2017 :

21/04/2016 — nay:
26/07/2017-nay:

07/2017 - nay:

16/07/2016 — 01/04/2018:

6/9/2016 — 01/04/2018:

01/04/2018 - nay:

09/2016 - nay:
11/2016 - nay:
04/2017 - nay:

: Nam

06/03/1984
Viét Nam
Kinh

12/12

Cir nhan Thuong mai Qudc té, Cit nhéan Tai chinh —
Ngén hang

Phé Chii tich HPOT — Céng ty CP Ha tang Fecon
Phé Chii tich HPQT — Céng ty CP Chimg khodn IB
Chi tich HDQT — Céng ty CP Quan Iy quy IB

Chii tich HDQT — Tong cong ty 6 phan Puong séng
Mién Nam

Chit tich HDQT — Céng ty CP Kho vdn Mién Nam

Thanh vien HPQT- Téong cong ty c6 phan Puong
séng Mién Nam

Phé Chil tich HDQT — Céng ty TNHH S.A.S-
CTAMAD

Thanh vien HDQT — Tong Céng ty CP Thiét bi dién
Viét Nam

Thénh vien HPQOT kiém Tong Gidm doc Tong Cong
ty CP Thiét bi dién Viét Nam

Chil tich Héi dong quan tri kiém Téng gidm doc
Téng céng ty ¢ phan Thiét bi dién Viét Nam

Chu tich HPTV Céng ty TNHH MTV Thiét bi do dién
Chu tich Céong ty TNHH MTV nang lwong GELEX
Chii tich HDOT Céng ty c6 phan Day cdp dién Viét

Nam
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Chtre vu hién nay:

Chtre vu dang ném giir tai td chirc
khéc:

So6 lugng co6 phi€u dang nim giir

Chu tich Hoi ddng Quan tri kiém Téng Giam dbc
Pho6 Chu tich HDQT — Coéng ty CP Ha tang Fecon
Chii tich HDQT Céng ty CP Kho vén Mién Nam
Chi tich HDQT Céng ty ¢b phan Day cap dién Viét
Nam

Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV Thiét bi do
dién

Chu tich Cong ty TNHH MTV ning lugng GELEX

Phé Chu tich HDQT Cong ty TNHH S.A.S-
CTAMAD

Thanh vién HDQT Téng cong ty c¢b phan Pudong
song Mién Nam

0 ¢o phiéu, chiém 0% von dicu 1€

()ng Pham Tuin Anh — Ké todn truéng

Giéi tinh
Ngay thang nam sinh
CMND

Quéc tich

Dan tdc

Trinh d6 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén

Qua trinh cong tac

02/1999-03/2005:

04/2005-08/2010:

09/2010-10/2010:

11/2010-10/2011:

Nam
03/11/1976

001076013343, ngay cap:28/10/2016, noi cap: Cuc
canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan cu

Viét Nam

Kinh

12/12

Cir nhan kinh té

Nhén vién Phong Tai chinh — Ké todn Céng ty Ché
tao dién co Ha Ngi

Phé Phong Tai chinh — Ké todn Céng ty Ché tao
dién co Ha Ngi

Phé Phong Tai chinh — Ké todn T ong Cong ty Thiét
bi dién Viét Nam

Phé Phong Tai chinh — Ké todn Tong Cong ty 6
phcfn Thiét bi dién Viét Nam
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11/2011-nay:  Ké todn truomg T ong Cong ty 6 phan T hiét bi dién
Viét Nam

03/2016- 04/2018:  Thénh vien HDQT Cong ty cé phan Thiét bi dién

12/2014-nay:  Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Ché tao mdy
dién Viét Nam - Hungari

Chtre vu hién nay . Ké toan truéng

Chirc vu dang ndm giir tai t chtc  :  Thanh vién HDQT Céng ty c¢b phan Ché tao may

khac dién Viét Nam — Hungari

Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Quyén loi mau thudn véiloiich :  Khéng

Cong ty:

Céc khoan no d6i véi Congty  : Khéng

Sb luong ) phiéu dang nam git : 12.880 ) phiéu, chiém 0,005% vén didu 1€

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh nam 2017:

- Ngay 14/09/2017 Hoi ddng quén tri Tdng cong ty ¢b phan Thiét bi dién Viét Nam
¢6 Quyét dinh phé duyét Don xin tir nhiém chirc danh Pho Téng gidm ddc thir nhit Tng
cong ty cd phan Thiét bi dién Viét Nam ciia ong Nguyén Dinh Hung. Theo d6, 6ng Nguyén
Pinh Hing thoi giit chirc vu Pho tdng giam dbc thir nhat ké tir ngay 15/09/2017.

- Ngay 25/05/2017 Héi ddng quan tri Téng cong ty cd phan Thiét bi dién Viét Nam
¢6 Quyét dinh mién nhiém chtrc danh Gidm dbc tai chinh d6i véi ba Vii Thanh Huong ké tir
ngay 01/06/2017.

2.3. Céng tdc 16 chirc nhan su, lao dong tién lwong va thuc hién cdc ché do véi nguoi lao
dong

Tai thoi diém 31/12/2017 Téng céng ty cb phan Thiét bi dién Viét Nam c6 83
CBCNV. Nam 2017, Téng cong ty va mot s6 don vi thanh vién da kip thoi b sung, stra doi
va ban hanh Quy ché tra lwvong méi dép tmg yéu ciu quén ly thuc té ciia Tong cong ty hién
nay, tao dong luc tich cuc téi nguoi lao dong; hudng t6i muc dich tra lwong cong béng, theo
dang murc 4o dong gop cua tirng ngudi lao dong.

Vé cac ché d6 véi nguoi lao dong, GELEX thuc hién day du viéc dong bao hiém xa
hoi hang thang cho nguoi lao dong. Téng cong ty ciling thudng xuyén chiam lo cong tac y té,
cap phat thudc cho CBCNV, trang bi bao ho lao dong, da té chirc kham sirc khde dinh cho
toan by ngudi lao dong.
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Cong tac tuyén dung ciing dugc chu trong, ning cao chét luong. Lao dong dugc
tuyén dung da hoa nhap nhanh va budc dau cé nhimg déng gép cho don vi.

Chinh séch d6i v6i nguoi lao dong ludn tuan thi theo B ludt lao dong va céc van
ban lién quan tir khau tuyén dung, ky hop ddng lao dong, ché do lam viéc, ché d¢ nghi ngoi,
thoi gian nghi phép, 1&, nghi dm, nghi thai san...

Viéc thanh toan tién luong cho nguoi lao dong dugc thuc hién déy du, khéng ng
luong nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n
3.1. Pdu tw vén tai cde don vi thanh vién

Nam 2017 GELEX tiép tuc tai c4u tric lai bd may Téng Cong ty nhdm néng cao néang luc
hoat dong d4u tu chién lwgc va quan Iy vbn dau tu. Tong Cong ty me tip trung hiéu qua hon
vao céc chirc nang dinh huéng chién luge, ké hoach cho cong ty con; H tro trong hoat
dong san xuit kinh doanh, phéi két hop giita cac don vi trong Téng Céng ty; Theo ddi, gidm
sat hoat dong kinh doanh ctia cac don vi thanh vién; Thuc hién hoat dong dau tu chién lugc;
Phat trién thuong hiéu chung, xay dung va phét trién quan hé véi déi téc, véi co quan quan
1y. Cu thé nhu sau:

v Thang 03/2017,GELEX hoan thanh thi tuc chao mua cong khai ning ty 1é s& hiru tai
SOTRANS tir 24,93% 1én 51,03%, tir 46 SOTRANS chuyén thanh cong ty con ciia
GELEX; Thang 12/2017, GELEX tang ty 1€ s& hitu tai SOTRANS 1én 54,78%

v’ Néng ty 1€ s& hiru tai Cong ty cb phan ddy cap dién Viét Nam (CADIVI) tir 74,73%
1én 79,76%

v' Nang ty 1¢ s¢ hiru tai Cong ty c6 phan K.LP Viét Nam tir 49,24% 1én 72,4% va theo
d6, Cong ty cb phan K.LP Viét Nam chuyén di tir cong ty lién két thanh cong ty con
ctia Téng cong ty

v' Thang 7/2017, GELEX mua thém 5.700.000 c¢6 phan Cong ty Ché tao méy dién Viét
Nam — Hungari, nang ty 1¢ s& hitu tir 34,27% lén 65,37%, VIHEM tr¢ thanh cong ty
con clia Tong cong ty

v" GELEX thanh l8p Céng ty TNHH MTV GELEX LAND do GELEX sé hiru 100%
v6i von diéu 16 50 ty dong

v' Thodi toan b 510.000 c¢b phan tai Cong ty c¢b phan San xuét va Thuong mai EMIC

v Chuyén 81,25% vén tai Céng ty cb phan dau tu xdy dung Gelex tir Téng cong ty
sang Cong ty TNHH MTV Nang lugng Gelex.

v Phé duyét Cong ty TNHH MTV Ning luong Gelex mua chi phbi Cong ty cb phan
nude sach Vinaconex (Viwasupco). Pén 31/3/2018, Coéng ty TNHH MTV nang
lwgng Gelex nim gitr 51,36% cd phén Viwasupco.
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