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BAo cAo THUONG mEN
TONG CONG TY CO PHiN THIET BI D~N VI¥T NAM

Nam 2017

I. THONG TIN CHUNG

1.Thong tin khai quat

- Ten giao dich: TONG CONG TY CO pHAN THIET BJ DIEN VIET NAM

- GiAyclnrng nhan dangky doanh nghiep s6: 0100100512

- V6n di~u l~: 2.668.000.000.000 d6ng

- V6n dAutu cua chu sa htru: 2.668.000.000.000 d6ng

- Dia chi: se 52 ph6 Le Dai Harm, phuong Le Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh ph6 Hit

NQi

- s6 dien thoai: 024 39726245/6

- se fax: 024 39726282

- Website: www.gelex.vn

- Ma c6 phieu (neu c6): GEX

2.Qua trinh hinh thanh va phat tri~n

T6ng cong ty Thi€t bi Icy thuat di~n (nay la T6ng cong ty c6 phan Thi€t bi di~n Vi~t
Nam) duoc thanh l~p theo Quyet dinh s6 1120/QD- TCCBDT cua BQ tnrong BQ Cong

nghiep nang (nay la BQCong Thuang).

Ngay 31 thang 5 nam 2006, T6ng cong ty Thi€t bi kg thu~t di~n chuyen sang t6 chirc
va hoat dQng theo mo hinh cong ty my - cong ty con theo quyet dinh s6 127/2006/QD-Ttg
cua Thu tu6ng Chinh phu. Trong do, T6ng cong ty - ruc cong ty my dUQ'chinh thanh tren co
sa t6 chuc ll;liCong ty TNHH mQt thanh vien Thi€t bi do di~n va Van phong Ttmg cong ty

Thi€t bi Icy thu~t di~n.

ThlJc hi~n phuang an c6 phAn h6a da dUQ'cChinh phu phe duy~t, ngay 27 thang 09

nam 2010 T6ng cong ty c6 phAn Thi€t bi di~n Vi~t Nam t6 chuc ban dAu gia c6 phin lin

dAura cong chung tl;liSa Giao dich ChUng khoan Ha NQi v6i gia dAuthanh cong binh quan

1a 10.502 d6ng/c6 ph in.
Ngay 01 thang 12 nam 2010, T6ng cong ty Thi€t bi di~n Vi~t Nam chinh thuc

chuySn d6i tharm T6ng cong ty c6 phin Thi€t bi di~n Vi~t Nam theo GiAy chUng nh~n dang
kY kinh doanh s6 0100100512 do S6 K8 hOl;lchva DAu tu thanh ph6 Ha NQi cApv6i v6n
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di~u 1~la 1.400.000.000.000 d6ng (Mot ngan b6n tram ty d6ng). Nha mroc nam gift 87,17%

v6n di~u l~. Dai dien sa htru cua Nha mroc tai T6ng cong ty la B6 Cong Thuong,

Ngay 06/08/2015, T6ng cong ty phat hanh tang von di~u l~ ill 1.400 1)' d6ng len
1.550 tY d6ng cho c6 dong chien hroc - Cong ty c6 phan Chung khoan Ban Viet.

Thang 10 nam 2015, c6 phieu cua T6ng cong ty c6 phArr Thi~t bi di~n Vi~t Nam
chinh thirc diroc giao dich tren San giao djch clnrng khoan UpCom - Sa giao dich chirng
khoan Ha Noi

Ngay 25 thang 12 nam 2015, Bo Cong Thuong thoai toan bo 100% v6n d§.unr tai
T6ng cong ty.

Nam 2016, thirc hien tai c~u true T6ng cong ty, thanh l~p Cong ty TNHH Mot thanh
vien Thi8t bi Do di~n v~ hanh toan bo ho~t dong san xu~t kinh doanh thi~t bi do di~n hi~n
nay cua T6ng cong ty.

Ma rong ho~t dong san xu~t kinh doanh sang linh V\l"cnang lm;mg tren cO'sa thanh
l~p Cong ty TNHH Mot thanh vien Nang IUQ"llgGelex.

Nam 2017, GELEX phat hanh e6 ph§n d€ tang v5n di~u l~ ill 1.5501)' d6ng len 2.320
tY d6ng cho c6 dong hi~n hfru, ngay bao cao UBCKNN va ngay UBCKNN ch~p thu~ bao
cao 23/01/2017 (Thay d6i dang kY doanh nghi~p ngay 21/02/2017)

Ma rong ho~t dong san xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty sang llnh VlJC logistics
tren cO'sa mua thanb cong 54,78% c6 ph§.n cua Cong ty c6 ph§.n Kho v~ Mi~n Nam
(Sotrans)

Ngay 17/07/2017 Phat hanh thanh cong c6 phi6u d€ tang v6n c6 phfut ill ngu6n v6n
chu sa hfru v6i ty l~ 100:15, v6n di~u l~m6i sau khi hoan t~t dQ"tphat hanh la 2.668 tY d6ng

:,

3. Nganh ngh~va dja ban kinh ~oanh:

3.1. Ngcmh nghJ kinh doanh

a) D§.u ill, qmin ly vim d§.u ill va trgc ti~p san xu~t kinh dOanh trong cac nganh ngh~,
Hnhvgc chinh la:

- San xu~t kinh doanh thi6t bi di~n dung trong cong nghi~p, nong nghi~p va dan d\lI1g;
- Thi8t k6, ch6 t~o, kinh doanh va sua chfta cac IOl;!ithi6t bi do d6m di~n mot pha, ba

pha (c6 dong di~n mQt chi~u va xoay chi~u) cac cApdi~n ap hI;!th6, trung th6 va cao th6 d~n
220V;

- Thi cong, l~p d~t cong trinh dUOngday, trl;!mbi6n ap d6n 220 KV;
- Thi cong cac cong trinh xay dlJilg dan d\lng, cong nghi~p, giao thong, cong trinh thuy

lqi; - Kinh doanh b~t dong san, dich Vl} khach Sl;lll, du lich va cho thue van phong, nha a nha
xuang, kho bai, kinh dOanh t6 chuc dich VlJ du lich 1fthanh noi dia va qu6c t6;
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- Kinh doanh, xufit nh~p khAu v~t nr, thiet bi, phu rung may moe;

D5i voi cac nganh ngh~ kinh doanh co di~u kien, doanh nghiep chi ducc kinh doanh
khi co du di~ukien thea quy dinh cua phap lu~t.

b) DAu ill, thuc hi~n cac quyen va nghia VlJ cua chu s6 htru, c6 dong, thanh vien gop
v5n tai cac Cong ty con, cong ty lien keto

3.2. Dia ban kinh doanh:

T6ng cong ty c6 phAn Thiet bi di~n Vi~t Nam (sau day goi la GELEX) co dia ban
hoat dQng kinh doanh rQng khap ca mroc ill B~c van Nam, ngoai ra GELEX con thuc hien
xu~t khAusang cac mroc trong khu V\l'C nlnr Cambodia, Lao, ...

I
t
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4. Thong tin v~ mo hinh quan tr], tA chtrc kinh doanb va bQmay quan ly
4.1. M6 hinh quan tri va CO' cdu b(Jmay quan Ii'
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Nh~m dap irng nhu c~u kinh doanh va quan 1;' cua mot t~p doan, d6ng thoi tuan thu dung
cac quy dinh d6i voi quan tri cong ty dai chung, co du t5 clnrc quan ly cua GELEX diroc
xay dung bao g6m mot s6 bOphan chinh nhu sau:

D~i hQi dang ca dong

Dai hOi dong c5 dong la co quan co tham quyen cao nhat cua GELEX, co quyen quyet dinh
nhtrng v~ d~ thuoc nhiem vu va quyen han duoc Phap lu~t va Di~u l~ GELEX quy dinh.

HQi dang quan tr]

Hoi d6ng quan tri la co quan quan tri cua GELEX, co toan quyen nhan danh GELEX d6
quyet dinh cac v~n d~ lien quan d€n muc dich, quyen IQ'icua GELEX, trir nhtrng v~n d~
thuoc thb quyen cua Dai hoi d6ng c6 dong.

Ban ki~m soat
Ban ki6m soat la co quan ki6m tra, giam sat toan di~n m9i ho~t dong CllaGELEX thee quy
dinh. Ban ki6m soat thftm dinh bao cao ill chinh hang nam, ki6m tra v~ d~ lien quan d€n
ho~t dong tai chinh khi xet th~y c~ thi€t ho~c thee quy€t dinh clla d~:ihOi d6ng c6 dong
ho~c thee yeu c~u Cllac6 dong/nhom c6 dong duQ'cPhap lu~t va Di~u l~ GELEX quy dinh .
Ban ki6m soat bao cao D~i hQi d6ng c5 dong v~ tinh chinh xac, trung thl,ICva hqp phap clla
bao cao tinh hinh kinh doanh,_bao cao tAichinh va ho~t dQng Cllah~ th6ng ki6m soat noi bO.

Tang Gia~ dac

T6ng Giam d6c la ngum di~u hanh cong vi~c kinh doanh hang ngay Clla GELEX, chiu sl,I
giam sat clla Hoi d6ng Quan tri, chiu trach nhi~m truac HQi d6ng Quan tri va truac phap
lu~t v~ vi~c thl,Ichi~n cac quy~n va nghla vv duQ'cgiao.

Ban Tili chinh

Ban Tai chinh th\lc hi~n chuc nang tham muu, tri€n khai cac v~ d~ lien quan d€n tai chinh

clla GELEX va cac cong ty con, bao g6m:

- Xay dlJl1g chinh sach quan ly tAi ehinh va h~ th6ng ki€m soat ho~t dong tai chinh ella

GELEX va cac cong ty con;

- Xay d\ll1gh~ th6ng thu th~p thong tin, l~p bao cao v~ tai chinh, bao cao quan tri Cllacong
ty m~ va cac cong ty con, cong ty lien k€t phvc Vl} cong tac quan ly, di~u hanh ella GELEX

d6i v6i cac eong ty con, cong ty lien k€t;

- ThlJe hi~n ho~t dong d~u tu tai chinh;

- ThlJe hi~n ho~t dong huy dong v6n;

Ban Diu to'

Ban D§,u tu thlJc hi~n chue nang tham muu trong Hnb V\lCd~u tu ehi€n luQ'c dai h~ ella
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GELEX; ph6i hop, h6 tro cac cong ty con trong linh Vl,IC d~u ill chien luoc dai han; d6ng
thai tham muu, giup viec cho T&ng Giam d6c trong cac hoat dong lien quan d€n du an cua
GELEX (do GELEX hoac cac cong ty thanh vien cua GELEX trien khai).

Phong k~ toan

Phong K€ toan thirc hien chirc nang tham rmru, trien khai cac vAn d€ lien quan d€n quan tri
h~ thong k€ toan cua GELEX va cac cong ty con, thirc hien cong tac hach roan, k~ toan, l~p
bao cao tai chinh rieng va bao cao tai chinh hop nhAt cua GELEX

Phong.quantr] rui ro, tuan thu

Phong Ki~m soat rui ro va tuan thu co chirc nang tham muu cho T6ng Giam d6c nham du
bao, phat hien, ngan ngira va ch6ng rui ro gfulli€n vai tAt ca cac hO<;1tdt)ng cua GELEX va

cac Cong ty con.

Phong Ki~m soat rui ro va tuan thu co cac nhi~m V\l chinh sau day:

- Tham muu d€ xudt cae bi~n phap quan tri rui ro trong cac ho~t dt)ng quan 1ydi€u hanh t<;1i

Ge1exva cac cong ty con, cong ty lien k€t

- Th\lc hi~n ki~m tra danh gia tinh tuan thu, trung th\lc, dung dfuI trong cong tac quan ly
dieu hanh cac hO<;1tdt)ng trong Ge1ex va cac cong ty con, cong ty lien k~t

- H6 trQ'vi~c xay dlJllg cac cong Cl,l quan 1ynghi~p V\l d6i vai cac hO<;1tdt)ng cua cao hQph~n

trong GELEX va cac cong ty con, cong ty lien k€t

Phong Phap ch~

Phong Phap ch€ co chuc nang illvAnphap 1u~tcho T6ng Ghim d6c va ki~m soat rui ro phap

ly trong hO<;1tdt)ng cua Ge1ex va cac Cong ty con.

Nhi~m VlJ chinh cua Phong Phap ch€:

- Tham mUll cho HQi d6ng quan tri, T6ng Giam d6c trong vi~c th\Ic hi~n chi d<;1o,quan ly va
kinh doanh cua Gelex tren co s6 phil hqp vai quy dinh cua phap lu~t va Di€u 1~Gelex.

- D~u m6i xu 1ykhi€u n<;1ikhi€u ki~n, hu6ng d§n giai quy€t tranh chdp phap 1y tren toan h~

th6ng.

- Phat hi~n va canh bao rui ro phap ly (n€u co) va cac chuc nang nhi~m VlJ khac

Van phong

Viin phong bao g6m cac bQ ph~ nghi~p VlJ h6 trQ',gbm: Cong ngh~ thong tin, hanh chinh,

nhan S\I,truy€n thong

(
.'

Bpphf)n cling ngh? thong tin

Bt) ph~n Cong ngh~ thong tin (CNTT) co chuc nang tham muu de xudt xay dlJllg h~ th6ng
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quan tri doanh nghiep img dung CNTT eho GELEX va cac cong ty can, chu tri phoi hop voi
oac phong ban chuyen mon nghiep V1J xay dung h~ thong cong nghe thong tin dap ling yeu
,

cau cong viec.

B{Jph{m Himh ehinh

BQphan Hanh chinh co chirc nang la dfrum6i thu thap thong tin, xu Iy thong tin, thirc hien
dam baa cong tac h~u efrn, co sa v~t ehfit nham h6 tro cho lanh dao T6ng cong ty trong cong
tac quan ly di~u hanh.

B{Jph~n Nhiin Sl:f

BQphan Nhan Sl,I co chirc nang tham rmru giup viec eho Ban T6ng Giam d6e trong cong tac
tuyen dung, dao tao, b6 tri nhan Sl,I, cong tac tien luang, thirong, cac eh€ dQphuc loi va cac
eh€ d9 ehinh sach d6i voi Nguai lao d9ng.

B{Jph~n Truy~n thong

B9 ph~ Truy~n thong co ehue niing tham muu, giup vi~e eho Ban T6ng Giam d6e trong
eong tae truy~n thong va quan h~ d6i ngo~i, quart tri thuang hi~u, truy~n thong n9i bQ eua
GELEX va cae eong ty can.

4.2. Cae cong ty can, cong ty lien doanh lien kit

Tinh d€n ngay 31112/2017, T6ng eong ty sa hfru trl,Ieti€p 10 eong ty can va 01 cong

ty lien k€t

.~

:~.

~ ~ 1 ~ -.- ~- I I - I - - -
, I Ho~t ,

:
I T,'le sO' ! D!~lchi tl"1} so' I LOl;li

STT Ten cona- t" VBn di~u I~«(lang) I • • d9ug,
huu chinh hinh"" . I ,, t chinh

- -
, 1

Cong ty C6 phfrn S6 70-72 Nam Ky Sanxuat
kinh

1 Day cap f)i~n 576.000.000.000 79,76% Khm Ngma, Qu~ doanh Congty
Vi~tNam 1, Thanh ph6 H6 day va con
("Cadivi") Chi Minh cap di~n

Scinxuat,

Km12 duang cau ch~t~o,

COJ}gty cb phfrn Di~n, Phuang kinh
doanh Congty

2 CM t~o f)i~n cO' 368..000.000.000 65,88% Phuc Di~n,Qu~ d9ng cO'
HaN9i ("HEM") B~cTil Liem, Ha con

di~nvaNQi thi~tbi
di~n
Quan ly

CongtyTNHH
cac
khoan

MQtthanh vien S6 52 Le f)~i d~utu Congty
3 Nang luqng 1.400.000.000.000 100% Hanh, HaiBa

GELEX ("Nang Trung, Ha NQi trong con
linh Vl,IC

Im;mgGELEX") nang
luqng
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Cong ty TNIffi
Kinh

GELEX S6 4B Duong 564,
doanh,

4 Campuchia 25.000 USD
pharr Cong ty

100% Phnom Penh, ph6isan
("GELEX Campuchia phfun con

Campuchia") thi8t bi
di~n

Cong ty ce phan

San xuat,

Duong s6 09, Khu che tao,

5 Thi8t bi Di~n 488.000.000.000 70;79% Cong nghiep Bien kinh Cong.ty

("Thibidi") Hoa 1, D6ng Nai doanh con
thi8t bi

CongtyTNHH
di~n

6 MQt thanh vien 368.000.000.000
S6 52 te D~ San xuat Cong ty

ThiSt bi Do Di~n
100% Hanh, Hai Ba thiSt bi

("E~IC")
Tnrng, Ha NQi do di~n con

Cong ty ce phftn
San xuat,

K.I.P Vi~t Nam
ch~ tao,

("K.I.P Vi~t
Ph6 Him Nghi, kinh

7 Nam") [tnroc day 56.800.000.000
Phuong Xuan doanh Cong ty

72,40% thiet bi
la Cong ty cs Khanh, San Tay, di~n dan con

phftn Khi cu Dien
HaNQi

I]
dung va
cong
nghiep
Kinh

Cong ty cs phftn
S61B Hoang doanh

8 Kho van Mien 854.378.790.000 54,78% Di~u, Phuong 4, dich vu Cong ty

Nam ("Sotrans")
Quan 4, Thanh ph6 kho bai

va hru con
ne Chi Minh

I
giu hang
hoa

Cong ty ce phftn Tb 24, Tbi trfuI
San xuat,

ChS tao May di~n
chS tao,

9 Vi~tNam- 110.000.000.000 65,37%
Dong Anh, Huyen kinh Congty

Hungari
Bong Anh, Thanh doanh con

("VIHEM")
ph6 HaNQi dQng co

CongtyTNHH
di~n

S6 52 Le D~i Kinh

10 MQtthanh vien 50.000.000.000 100,00 doanh Cong ty
GELEXLand -

Hanh,Hai Ba

("GELEX Land")
% Trung, Ha NQi bAtdQng con

san

KCN Bien Hoa 1 - San mat

Cong ty Day d6ng
DuOng s6 9-P.An day d6ng

11 Vi~tNamCFT 8.000.000 USD 36,35% Binh - TP Bien v~day Cong ty

Hoa -Tinh Dfmg dong lien kSt

Nai
trang
thiSc

"

'!
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5. Djnh huong phat tri~n

5.1. Cac muc tieu chu yiu cua cong ty

- T~p trung nguon luc, gilt viing S1,lbn dinh trong san xu~t cac san pham truyen thong

va cac Iinh vue moi dff rna rong. Ding cirong nang luc quan ly; tiSn harm thea huang

chuyen nghiep, TiSt kiem chi phi san xu~t, giam gia thanh d~ nang cao nang hrc canh tranh

cua san ph~rn dich vu;

- T~p trung bam sat tinh hinh thi tnrong va cac d6i thu canh tranh d~ co chinh sach

kinh doanh, chien hroc thi tnrong hop ly..TiSp tuc duy tri va phat trien thi ph~n trong mroc

timg biroc rna rong thi tnrong trong mroc, cac mroc trong khu vue va tren thS gioi;

- Chu trong cong tac nghien ciru, chS tao cac san pham moi voi ham hrong cong ngh¢

kY thu~t ca~. Tang cuemg hgp tac d~u tu, lien doanh, lien kSt vm cac d6i mc trong nuac va
ngoai nuac nh~m da d~g hoa san ph~m, nganh hang, hinh thanh bQ san pham tbng th~ hoan

chinh cung c~p cho khach hang;

- Danh ngu6n l1,lcphat tri~n thuong hi¢u GELEX cua Tbng cong ty tra thanh thuong

hi~u mt;mhqu6c gia ngang t~m qu6c 1S.Xay d1,lllgchinh sach truy~n thong phu hgp v&i d~c

thu nganh hang, d6i tugng tieu dung, chu trQng tinh hi¢u qua cua truy~n thong, quang ca~.

5.2. Chiin lUllcphat triin trung va dai ht;zn

Tai c~u trUc GELEX thea 3 linh Vl,fC chinh ia: (1) Cong nghi¢p g6rn nganh thiSt bi di¢n va
nhom nganh cong nghi¢p khac; (2) H~ t~g g6m nganh logistic, nang Iugng va nu6c s~ch;

(3) B~t d9ng san.

)
')

D6i WYilinh vvc cong nghi?p:

Linh Vl,fC cong nghi¢p rna trQng mm la san xUdtkinh doanh thiSt bi di¢n la mang kinh doanh
truy~n th6ng cua GELEX. ThiSt bi di¢n cong nghi¢p va dan d1.mgdugc ho~ch dinh ti&pU)c
Ia Hnh Vl,fC san xudt kinh doanh chinh va nong c6t cua GELEX. GELEX tiSp wc khai thac
va phat tri~n cac dong san phb chu d~o: Day cap di¢n CADM; May biSn ap THIBIDI,
HEM; cong ta di¢n tir, thi€t bi do di¢n GELEX-EMIC; d9ng cO'di~n, may phat di~n HEM,
VIHEM. MQt s6 dinh huang chinh trong Iinh Vl,fC nay nhu sau:

- Hinh thanh don vi d~u m6i trong linh Vl,fC thi€t bi di~n, quan Ii t~p trung tdt ca cac
doanh nghi¢p thi~t bi di~n trong T6ng Cong ty nhfun t6i Uti hoa cong tac quan 1;' va
phat huy th~ m~ cQng h.rcgiua cac don vi thanh vien;

- f)~y m~ cong tac nghien ciru corrg ngh¢ va san ph§.m m&i, thuc day hgp tac v&i cac
d6i tac Nh~tBim, Han Qu6c, EU d~ nh~ chuy~n giao cong ngh¢, ban quy~n san phb



hirong toi tao ra cac san pham c6 ham hrong cong nghe cao, tiSt kiem nang hrong va
than thien voi moi tnrong;

- DAymanh phat trien thi twang EVN, diu th~u va xuat khau song song voi viec cling
c6 va dAymanh h~ thong phan ph6i qua dai ly hien nay;

- T6i iruh6a qua trinh san xuit d€ giam gia thanh san pham, chu6i cung ling;

S~p xSp lai ml)t s6 mang san xuit trong linh V\ICthiet bi dien, theo do HEM se san xuit
may biep ap theo tieu chuan va thuong hieu TInBIDI; HEM va VIHEM se t~p trung
san xuat san phAm dong co di~n va dich vu sua chua, tlnrc hien s~p xSp lai san xuit
giira HEM va VIHEM theo huong chuyen man h6a san xuit cac dong san phAmnham
c6 hieu qua san xuit t6i tru;

- DAymanh phat tri€n h~ sinh thai thiet bi di~n GELEX, phat tri€n cac san phAmmai d€
hoan thi~n bl) san phAm thi€t bi di~n d6ng bl), hu6ng too tham gia thi truang cung cip
giai phap t6ng th€ v~ thiSt bi di~n cho khach hang.

D6i vai linh v¥'cHq. tang

Nh6m lInh V\ICh~ ihg cua GELEX bao gam logistic, nang luQ'Ilgva nuac s~ch. Day
la 31ihh V\ICduQ'cdauh gia rit ti~m nang t~i Vi~t Nam hi~n nay .

•:. Logistic

SOTRANS la d~u m6i va thucmg hi~u chinh trong ho~t dl)ng kinh doanh logistics cua
T6ng Cong ty. Phat tri6n SOTRANS thanh doanh nghi~p vai chu6i logistics khep kin,
du cac dich V\l nhu dich V\l giao nh~n hang hoa, v~ tai, luu kho, luu bai, cang bi€n,
cang hang khong ...

- D~u tu tn;mg di6m d6 hinh thanh h~ th6ng tai san kho bai, c~u cang, ICD ~i cac vimg
kinh tS tr<;mgdi~m cua ca nuac d~c bi~t la 2 vilng san xuit 1611la khu V\JCHa Nl)i - Hili
Phong va TP H6 Chi Minh - Ba Ria - Vung Tau;

- D6i vOOlinh V\Icv~n tai, t~p trung vao v~ tai dUOngthllY nl)i dia, phat tri€n dl)i xa Ian
m~nh va giu vting thS m~nh trong linh VI;rCv~n tai sieu truOng, sieu trQng;

- Hu6ng tai m\lc tieu lQtvao top 3 doanh nghi~p logistics l6n nhit Vi~t Nam .

•:. Linh V(l'C niing lU'{J'1lg- san xuD:t difn

- TiSp tl,lc th\lc hi~n cac d\l an ngu6n phat dang th\lc hi~n cua T6ng Cong ty, dam bao
th\lChi~n d\l an dung tiBn dl), hi~u qua, ti~t ki~m;

- TiSp tl)Ctim kiSm cac co hl)i d~u tu vao lInh V\ICngu6n phat di~n theo chu trucmg da
duQ'cB~i hl)i d6ng c6 dong T6ng Cong ty thong qua, t~p trung vao thuy di~n, nang
luQ'Ilgtai t~o nhu di~n gi6, nang lUQ'Ilgm~t trai.

,,
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.:. Linh V{l'C san xuat va cung cap nll'uc sach'

- T~p trung n6 lire tlurc hien D\I an mroc sach Song Da giai doan 2, dam bao cung cdp
mroc sach cho nhan dan Thu do va nang quy mo, cong sudt ill do nang san IUQ11g,
doanh thu cua toan du an;

Tim kiem cac co hQi dAu tu tiem nang, phu hQ'Ptrong linh V\Ie san xUdt va eung cdp
mroc sach, tnroc h€t uu tien tai cac dia ban co dong dan cu, nhu eAutieu thu mroc sach
Ian.

n6i WYilinh v¥c Bdt d9ng scm

- Danh gia lai toan bQ quy dftt GELEX va cac dan vi thanh vien dang sa hiru, xay dung
phuong an khai thac hieu qua bao g6m viec xac dinh loai hinh phat trien, hinh tlnrc
phat trien du an. Nguon v6n phat tri~n cac dir an bftt dong san Ifty ill chinh 19i th€ v~ vi
tri dic dia cua cac bdt dQng san va vi~c ban cae dg an. GELEX khong dUng ngu6n ti~n
cua minh d~ phat tri~n bdt dQng san.;

- T6i uu hoa h~ th6ng kho biii, nha xuang cho cac dan vi thanh vien.

5.3. Cdc m1:'Ctieu phdt tridn bJn vifng (moi truOng, xii h9i va q5ng d6ng) va ChU077gtrinh

chinh lien quan din ngiin hqn va trung h(m cua cong ty

GELEX se la mQt doanh nghi~p co trach nhi~m d6i vcri eac ho~t dQng xii hQi. Ben

e~ vi~e thue dAyho~t dQng san xuftt kinh doanh, t~o cong an vi~c lam va thu nh~p 6n dinh
eho ngm1i lao dQng, dong thu8 cho Nha nucre, GELEX con tieh C\ICtham gia cae ho~t d(>ng
xii hQi nhu eong tac d~n an dap nghIa, ling hQvling bi thien tai, eong tae tiI thi~n vi nguai

ngheo, eac ho~t dQng bao v~ moi truang ...

[I

I
J

6. Cae rtii ro

T6ng eong ty C6 phAn Thi8t bi di~n Vi~t Nam bao g6m 10 Cong ty con va 1 eong ty
lien kat, ho~t d(>ngtrong cac lInh V\Ie: San xuftt cong nghi~p - BAu tu h~ tAng - Logistics -
Kinh doanh bat d(>ngsim - va Dfiu tu. Do do, trong qua trinh ho~t d9ng kinh doanh, Cong ty

co kha nang d6i mi~.tvcrinhiing rui fO sau:

6.1 Rui ro vJ kinh ti

S\I bi€n dQng cua cac bi€n s6 kinh t€ vI mo nhu t6e dQ tang truang, I~m phat, liii suftt...

ehinh sach cua Chinh phu thgc hi~n di~u chlnh cae bi€n s6 kinh t8 vI mo cling nhu chinh
sach phat tri~n nganh se co tac dQng tr\Ic ti8p ho{lc gian ti8p d8n ho~t dQng va k8t qua kinh

doanh cua cac doanh nghi~p.

Tang trtrOng kinh t~

GELEX la mQt doanh nghi~p ho~t dQng dum mo hinh t~p doan trong cac IInh V\IC san xuftt
cong nghi~p, h~ tAngva bftt dQng san nen cae y€u t6 kinh t8 vI mo Iuon co nhiing anh huang
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tnrc ti6p va manh me tai qua trinh phat trien cua T6ng Cong ty.

D~ quan ly cac rui ro do tac dQng cua moi tnrong kinh t6 vi mo, GELEX dff ti~n hanh du
bao tinh hinh phat trien kinh t6 va l~p k6 hoach kinh doanh phil hop voi cac kich ban tang
tnrong trong nrong lai. Ben canh do, T6ng Cong ty con thuc hien ti6t kiem chi phi mot each
triet d~ nham gia tang bien 19inhuan trong linh V\ICkinh doanh cua T6ng Cong ty.

Lam phat

Cac rui ro tai chinh cua doanh nghiep thuong glin lien voi xu huang lam phat trong nen kinh
t6. L~ phat gia tang se dAy gia nguyen v~t lieu d~u van cua doanh nghiep tang cao, anh
huong d6n tY sufit loi nhuan cua doanh nghiep.

Lai suit

D6i voi doanh nghiep thi rui ro lai sufit la rui ro khi chi phi tnilffi yay cao han kha nang t~o
fa lQ'inhu~ clla doanh nghi~p va muc dQrui ro v6 Iffisufit cling khac nhau gifra cac nganh
my thea cO'cfiu ng yay cua cac nganh do.

D~ h~ ch6 thfip nhfit rui fO v6 Iffi sufit, T6ng Cong ty dff co S\I ehu dQng len k6 ho~ch v6
ngu6n v6n ph\lc V\l cae hOl,ltdQng kinh doanh, di6u ehinh ky hl,lllcac khoan yay phil hQ'Pvai
kY hl,llld~u tu ho~c vong quay ho~t dQng, thi6t l~p quan h~ v6i cae ngan hang nh~m dam
phan cac gilli phap tbng th~ vai chi phi hqp ly nhfit.

6.2 Rid ro v€ lugt phap

Rui ro v€ l~t phap la S\I anh huang tf\Ie ti6p ho~c gian ti6p clla vi~c thay d6i h~ th6ng phap
lu~t, vaJho~e cac van ban phap lu~t d6n eac ho~t dQng kinh doanh ella eong ty, ehi6n lugc
phat tri~n nganh ngh6 kinh doanh lien quan d6n ho~t dQngkinh doanh ella cong ty.

T6ng Cong ty la mQt doanh nghi~p hOl,ltdQng thea mo hinh t6ng cong ty e6 ph~, dff niem
y6t e6 phi~u t~i Sa Giao dich ChUng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh, do do T6ng Cong ty se
chiu S\I di~u chinh cua Lu~t doanh nghi~p, Lu~t ChUng khoan, Lu~t Thu6 thu nh~p doanh
nghi~p, Lu~t Thu6 gia tq gia tang, va cac van ban hu6ng dfui, cae van ban phap lu~t khae co
lien quan. Vi v~y, nhUng thay d6i cua cac van ban phap lu~t trong cae lInh V\ICnay d6u anh

hu6ng d~n ho~t dQng kinh doanh cua T6ng Cong ty.

f)~ ki~m soat rui ro v6 m~t lu~t phap, T6ng Cong ty lien t1,Iec~p nh~t nhUng thay d6i Cllacae

van ban phap lu~t di8u ehinhllien quan d6n ho~t dQng kinh doanh CllaT6ng Cong ty, ill do
dua ra k6 ho~ch phM tri~n kinh doanh phil hQ'P.D6ng thai, T6ng Cong ty cling thlJc hi~n
xay dvng va duy tri ap d\lllg mQt h~ th6ng quan tri nQi bQ ehuAn m\IC va tuan thll cac quy

dinh clla phap lu~t.

6.3 Rid ro a{jc thu ngimh

Rui ro v~ c~Dh tranb

"
(
j

II
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Nam 2017 va nhtrng nam siLp toi la thai ky Vi~t Nam phai thuc hien dAy du cac cam k~t

trong cong dang ASEAN va WTO, tham gia cac hiep dinh thirong mai W do th~ h~ moi, hOi

nh~p qu6c t~ voi tAm rmrc sau rong hem nhieu so voi giai doan tnroc, doi hoi cac doanh

nghiep trong mroc trong do c6 GELEX phai d6i mat voi S\I canh tranh ngay cang gay gitt

cua qua trinh hOi nhap ca v€ chAt hrong va gia ban, canh tranh cong bang va ca canh tranh

chua cong bang, canh tranh voi hang nOi dia va ca hang h6a nhap ill Trung Quoc va mroc

ngoai.

D6i vo; llnh V\fC cong ngbi~p, voi d~c thu cua san pham Icy thuat cao, cong nghe lien tuc
phat tri€n doi hoi nha san xuAt phai h~t suc nhanh nh~y va linh ho~t, chu dOng, c~p nh~t

thong tin, kip thm thay dbi thi~t k~, tinh nang san phdm phil hQ'P.

D6i vOi linb V\fC b~ tAng (cung cip di~n va nlf(Yc), vi~c c~ tranh trong IInh V\IC nay
tuang d6i g~y gilt, tuy nhien v&i cac hQ'Pd6ng tieu th\l dil duQ'c kY k~t v&i cac khach hang

IOnda giup dam bao cho S\Ibn dinh trong ho~t dOng cua linh V\IC nay.

D6i vo; linb vl1c logistics, vi~c cac cong ty nu&c ngoai duQ'ctham gia vao lInh V\IC logistics
khi~n c~ tranh ngay mOt gay gilt, nhung cling la cO"sa d~ cac cong ty trong nu&c nang cao
chAt IUQ'llgdich Vl). Rieng d6i v&i cae cong ty con ho~t dOng trong lInh V\IC logistics cua
Gelex c6 l¢ th~ v€ mi,itbfu1gkho bili a cac vi trf thu~n ti~n. Day la lQ'ith~ c~nh tranh rna cac

cong ty nu&c ngoai khong the c6 t~i !hi truang Vi~t Nam.

D6i vOi linb V\fC bit dQng san, Gelex Land chi t~p trung khai thac cac bAtdQng san sKnco,
chuy€n dbi cac quy dAthi~n co cua cac cong ty trong T~p doan nh~m t~o ra cac tai san mang
l~i dong ti€n em dinh. Tuy nhien, cac y~u t6 rlii ro h~ th6ng v~n kh6 tranh nhu:

- Thay d6i bAt IQ'iv€ tinh hinh chinh tri hoi,ickinh t~

- Anh huang mang tinh chu kY cua cac di€u ki~n kinh t~ tm truang (quan h~ cung cAu

trong IInh V\IC bAtdQng san)

Cac thay dbi cua thi truang v6n co the gay kh6 khan cho vi~c tim ngu6n v6n 1ititrQ'cho

vi~c phat trien cac d\I an bAtdQng san

- Thay d6i v€ gia dich V\l (bao g6m gia cho thue bAtdOng san) tren thi truang

C~ tranh gifra cae chu dAu tu bAtdOng san v€ khach thue

D€ h~ ch~ cac rui ro nay, GELEX chu dQng tim hi€u r5 nhu cAu cua thi truang bAtdOng

san, d€ dua ra cac san phAm phil hQ'Pv&i nhu cAutht truang, chudn bi kY v€ cac ngu6n v6n

phlit trien dv an, dam bao dua ra dv an c6 IQ'inhAt.

D6i vOi linb V\fC diu tll', vi~c tim ki~m duQ'c cO"hOi dAu tu phil hQ'Pv&i chi~n IuQ'ckinh
doanh cua Tbng Cong ty khong d~ dang. D5ng thai rnoi truang phap Iy va cac di€u ki~n

c
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kinh t€ VImo cua Vi~t Nam ciing thuong xuyen thay d6i gay nhieu rui ro cho cac hoat d6ng

d§u tu.,.

Rui ro v~ y~uta diu vao

Dai vOi linh Vl}'Ccoug nghi~p, cac 10~i v~t lieu chinh la d6ng, ton tfun, thep, ... Ngu6n
nguyen v~t lieu sir dung duoc mua tir cac cong ty cung irng trong mroc va nhap khau tir
mroc ngoai. Trong thuc t€, nhtmg nam qua, gia cac loai nguyen v~t lieu nay tai thi tnrong
trong mroc va th€ gioi bien dong phirc tap gay anh huong dSn k~ hoach va k~t qua kinh

doanh cua T6ng Cong ty ciing nhir cac dan vi thanh vien.

D~ d6i pho voi vAn d~ nay T6ng Cong ty da luon tang cuong hoat d(mg kiem scat, quan ly
chat che k~ ho~ch mua s~m v~t illgfu li~n vui quan ly dinh mirc san xuAt, t6 chirc mua sk
v~t ill t~p trung tl;li T6ng Cong ty nh&m t~n d\lllg lqi th~ v~ m~t ngu6n v6n, dam phan
thuang ml;li,tir do giam thi~u cac rui ro lien quan d~n bi~n d(mg gia nguyen v~t li~u.

Dai vOi linh Vl}'Cb~ tAng (cung c§'p di~n va nuo-c), mQt trong nhUng Unh \'\IC dAuill tr9ng
tam cua GELEX 1a dAu tu van thuy di~n. LInh \'\IC thuy di~n 1uon chiu iinh huemg cua thm
ti~t, di~u ki~n tl,r nhien. Vi~c thai ti~t kho hl;lllse anh huemg d~n cong suAtphat di~n cua nha
may nhung ll;lithu~ lqi cho vi~c xay d\lIlg dl,Ian. D~ giam thi~u rui ro v~ bi~n d6i thai ti~t,
cac nha may thuy di~n eua T6ng Cong ty chu dQng thl,Ichi~n k~ hOl;lChtieh nuuc va xa nuuc

phil hqp trong h6 chua d~ dam bao duy tri phat di~n trong mila kho.

D8i vOi linh vl}'clogistics, cac cong ty con phai d6i m~t vai cac rui ro v~ thay dbi nhien li~u

dAuvao. Trong thai gian gk day, gia nhien li~u dAuvan lien t\lC giam -la di~u ki~n thu~n
lqi cho cac cong ty hOl;ltdQng trong lInh \'\IC logistics. Tuy nhien, cac cong ty con Iuon phai
chu dQng tich trfr nhien li~u d6 dam bao hOl;ltdQng lien 1\1ccua cong ty va khong bi dQng

trong tWOng hqp nhien li~u tang gia.

Ben cl;lIlhdo, rui ro v~ Sl,Ibi~n dQng gia dit ding fmh hu<'mgrit 100 tui dich Vl,l kho bai cua
cac cong ty con. D6 giiim thi~u rui ro v~ bi€n dQng gia dit, T6ng cong ty da xay d\lIlg k~
hOl;lChC\lth€ v~ quy hOl;lChva phat tri8n kho bai tir ngu6n cac khu dit, nha xuemg, kho bai
cua cac dan vi thanh vien thanh cac dl,Ian bit dQng san ho~c cac dl,Ian kho bai co gia tti
khai thac cao han.

r
-
J
.;

D6i v&iIInh Vl,ICbit dQng san, cac y€u t6 nguyen li~u dAuvan bao g6m gl;lchngoi ximang
s~t thep ... DS hl;lllch~ rui ro bi~n dQngv~ gia cua cac nguyen v~t li~u nay, T6ng Cong ty se

chu dQngduy trl vi~c d~t hang hqp 1:9thea ti€n dQdl,Ian dS dam bao k~ hOl;lChthi congo

LInh Vl,IC bit dQng san cua Tbng cong ty chiu iinh huemg 100 tir chinh sach Thu~ chuy~n d6i

m\lCdich sir d\lllg dit. DS giam thiSu rui ro nay, T6ng cong ty chu dQng dAynhanh qua trinh

hoan thi~n thu 1\1Cphap 19 d.c dl,Ian bit dQng san cong nghi~p va thuang m~i tl;licae dan vi

thanh vien
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6.4 Rid ro vd biin dong gia cdphieu
C6 phieu GELEX niem y~t tai S6 Giao dich Chung Khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh giup
T6ng Cong ty quang ba thuong hieu nham nang cao hinh anh, tang tinh thanh khoan cho c6
phieu, tao di8u kien cho cac c6 dong co th€ chuyen nhirong v6n d€ dang; tao co h<)itiep c~
voi nhieu nguon tai chinh khac nhau trong mrcc va qu6c t~, lam tang nguon van cho dAutu
phat trien va chuan mire hoa quan tri T6ng Cong ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhien, rui ro v8 bi~n dong gia c6 phieu GELEX sau khi niem y~t la di8u kh6 tranh
khoi. Gia c6 phieu tren thi tnrong duoc xac dinh boi quan h~ cung cAucua thi tnrong, M6i
quan h~ cung cAunay phu thuoc vao nhieu ySu t6 nhu: tinh hinb ho?t d<)ngcua T6ng Cong
ty, tinh hinh chinh tri, xa:h<)i,tinh hinh kinh tS trong nuac va qu6c tS, cling nhu cac thay d6i
trong lu~t va nhfrng quy dinh tren thi truang chUng khoan. Ngoai ra, gia c6 phiSu con ph\!
thu<)cvao tam ly cua nha dAu tu tren thi truang. Chinh vi v~y, sv tang giam gia c6 phi~u
cua T6ng Cong ty se ia m<)ty~u t6 nii ro khO luang truac.

6.5. Rid ro moi trucrng

Ho~t d<)ngkinh doanh cua T6ng Cong ty c6 th€ chiu anh huang b6i nhfrng nii ro khac nhu
nii ro do thien tai, nii ro do tac d<)hgxdu eua moi truang, ... NSu xay ra, nhilng nii ro do se
co th€ gay thi~t h?i v8 con ngum, tai san eua T6ng Cong ty ho~c lam cho s6lugng khach
hang cua T6ng Cong ty bi giam sut va cac thi truang ti8m nang c6 th8 mdt 6n dinh. Nhfrng
nii ro nay dil it hay nhi~u cling se co nhfrng tac d<)ng1r\IctiSp ho~c gian ti~p dSn kSt qua

ho~t d9ng kinh dOanh cua T6ng Cong ty. -.~
A

II. TINH HlNH HO~T BQNG TRONG NAM

1. Tinh hinh ho~t dQng san xuit kinh doanh

Tren ccr s6 K~ ho?ch san xudt kinh doanh 2017 da:dUQ'cD?i hOi d6ng c6 dong thong
qua, nam 2017 vira qua T6ng

Cong ty da:t~p trung vao dAym?nh ho~t d<)ngsan xuit kinh dOanh t?i Cong ty m~ va
cong ty con, cong ty lien k~t nh~m d?t dugc k~ ho?ch da: dugc D?i hQi d6ng c6 dong giao
ph6. Tinh hinh san xudt kinh dOanh nam 2017 Cl,lth€ nhu sau:

1.1. Ngimh kinh doanh thilt bi tli¢n

1.1.1. Ngimh hcmg day va cap ili¢n CADIVI

Nam 2017 v~t tu, nguyen li~u chu y~u cho san xudt bi~n d<)ng tang lien tl,lc. Thi
truang day cap di~n c?nh tranh ngay cang cao do nhi~u nha san xUdt 6 phia B~c tham nh~p
vao thi truang Mi~n Nam, Mi~n Trung C?nh tranh vai CADIVI. Ngoai ra trong 6 thaug dAu
nam 2017, vi~c di dCricac ccr sa sim xUdtPhil Lam va Au Ccreua nha may CADIVI Sai Gon
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ve khu cong nghiep Tan Phu Trung d~n toi viec thieu hut nhan S\I do chua tuyen moo kip
gay rum lnrong toi hoat d{>ngSXKD cua cac nha may cling nhu cua toan Cong ty.

Tuy nhien, voi S\I dieu hanh quyet li~t cua GELEX va Ban dieu hanh CADIVI dff
giup CADM gitr vtrng thi phan. K€t qua SXKD nam 2017 cua CADM, tAng doanh thu
thu~n hop nhfit dat 6.825 tY d6ng, tang 21,2% so voi nam 2016 la 5.629 tY d6ng; tAng loi
nhuan sau thu€ hop nhAtdat 326 tY d6ng, tang 36,4% so voi mire 239 tY d6ng nam 2016.

1.1.2. Nganli hang may biin dp THIBIDI, HEM

Nam 2017 may bien th€ THIBIDI d6i m?t voi nhieu thach thirc: nhu e~u mua sam
nganh dien sut giam manh, cac d6i thu khong ngirng d~u tu, mo rong thi tnrong, tAn cong
vao cac thi truOng truyen th6ng eua THIBIDI. D6ng thai vai d6, cae dbi thu cling d~u tu
m~ vao cong ngh~, d~ d€n cae lQ'ith€ quill tranh ve m?t Icy thu~t eua THIBIDI khong
vuqt tr{>inhu truae, 1Q'ith€ ve may bi~n ap Amorphour giam. Truae tinh hinh hinh nay
THIBIDI v§n kien diM t~p trung eho sue m~nh e6t 15i eua Cong ty la chAt1uqng san ph~m
va dieh Vl) sau ban t6t nhftt. D6ng thai vm d6, THIBIDI cling tang euang eong tae ban hang,
dAym~ doanh thu ban Ie va xuAt khAu, th\Ie hi~n tai cfiu true l~i h~ th6ng san xuAt, ap
dl)ng nhieu eai ticin ky thu~t, eong ngh~ ill d6 giup giu vi!ng dUQ'ethi truang, d~t dUQ'ecae
m\le tieu kinh doanh de ra.

Nam 2017 THIBIDI e6 buae tang tru6ng rdt An tuqng vai tAng doanh thu thu~ d~t
2.547 tY d6ng, tang 0,5% so vai mue 2.535 ty d6ng nam 2016; 1Q'inhu~ sau thu€ d~t 321 cy
d6ng, tang 52,86% so vai mue'210 tY d6ng eung Icy nam truac.

Thi truang may bi€n ap khu V\Ie phi a bfte, thi truang truyen th6ng eua HEM ngay
eang e~nh tranh gay gftt vm nhieu d6i thu eung cApsan phAro. Ben e~nh d6, thi truang may
bi€n ap eung cApeho nganh di~n Sl)tgiam m~nh trong 6 thang 'eu6i nam 2017, d~, d~n nhu
e~u sim phAmmay bi~n ap eua HEM suy giam. Tuy v~y, vai S\In6 1\Ie e6 gAng, doanh thu
may bi€n ap nam 2017 d~t 326,6 tY d6ng, tang 19% so vai nam 2016.

1.1.3. Ngimh hang thiit bi aDai?n EMIe

Nam 2017 la nam thlJe S\Ie6 nhieu kh6 khan d6i vai GELEX-EMIC khi yen e~u eua
EVN d6i v&i san phfun eong ta di~n 1ir d§ thay dAi Ianve tieu ehufin kg thu~t, hinh thue dfiu
th~u va d?c bi~t 1agia ea mua sftm. Nghi quy€t 337INQ-HDTV ngay 22/12/2016 eua HDTV
EVN ve phe duy~t gia tr~ eong ta di~n 1ir khi€n eho tAng doanh thu ea nam 2017 khong d~t
k€ ho~eh de ra. Ap h!e e~ tranh tren thi trubng ngay eang gia tang, d?e bi~t d6i v6i san
phAmmay bi~n dong, may bi~n ap.

Tuy v~y, vai Sl,In61l,Ie trong SXKD, GELEX-EMIC v§n giu vfrng dUQ'ethi ph~n, k€t
thue nam 2017, Doanh thu thu~ eua EMIC la 855 tY d6ng d~t 85,5% k€ ho~eh, lQ'inhu~
sau thu€ d~t 170 tY d6ng vuqt 21,4% so v6i k~ ho~eh de ra.
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1.1.4. Nganh hang a(jng co ai¢n va dich v~ sua chua cua HEM, VIHEM

Nganh hang dong co di~n cua HEM va VIHEM, d~c biet la d¢ng co di~n cong su~t
nho chiu sir canh tranh gay g~t cua hang Trung Quoc thong qua cac cong ty thirong mai
hoac cac cong ty l~p dong co nr ban thanh pham Trung Quoc voi gia ban th~p. Mac du
vay, HEM va VIHEMail n6 hrc s~p xep b¢ may thi tnrong, ban hang, bao hanh d~ duy tri
duoc phan khuc thi tnrong yeu cfru 6n dinh ch~t hrong cao, cac khach hang OEM, cac san
pham d¢ng co di~n chong chay, dong co dien phong n6. Ben canh do, ca HEM va VIHEM
d8u co nhtrng su dfru tu quan trong cho dich V1,l sua chua may phat, d<)ng cO'di~n cO'16'n
nhfun khai thac ti8m nang thi truOng cilng nhu phat huy cac th~ ml;lnhv~ nang 19c thi~t bi,
d¢i ngii kY thu~t gifru kinh nghi~m. HEM dil duqc cac hang 16'n nhu SIEMENS,
MITSUBISHI, TOSHIBA Iga chQn la nhcl cung c~p dich V1,l sua chua uy quy~n duy nh~t 0
Vi~tNam.

Nam 2017 doanh thu thufrn cua HEM dl;ltgftn 517 tY d6ng, b&ng 88,1% so v6'i k~
hOl;lChtuy nhien lqi nhu~n sau thu~ dl;lt81 tY d6ng, b&ng 121% so v6'i k~ hOl;lCh.

Nam 2017 doanh thu thufrn VIHEM dl;lt 135,7 ty d6ng dl;lt72,8 % so v6'i thgc hi~n
2016 va 67,85% so v6'i k~ hOl;lCh,lqi nhu~ sau thu~ dl;lt22,2 tY d6ng, giam 16 lily k~ con
28,8 ty d6ng d~n h~t nam 2017.

1.2. Nganh kinh doanh Logistics - So trans

Nam 2017 ghi nh~ m¢t s6 di~u ki~n thu~ lqi cho hOl;ltd¢ng logistics nhu kinh t~
th~ giO'iti~p t\lc h6i phl,lc, kinh t~Vi~t Nam dil c6 nhfrng chuySn bi~n tich cgc, xu~t nh~p
khAu tang truOng. Tuy v~y, hOl;ltdQng logistics cling dbi m~t vO'inhi~u kh6 khan nhu c~
tranh tren thi truOng logistic ngay cang gay g~t, co sa h~ t§.ugphl,lc V1,l nganh chua dap (eng
dfty duoD6i vai h~ th6ng Sotrans, trong nam qua doanh thu tir v~n tai dg an sieu truOng sieu
trQng d~t th~p do cac dg an Song H~u, Long Phu, Thang Long ... mai tri~n khai a giai do~n
dfru. Ben c~nh d6, vi~c t~ID dimg v~n ti'li cho khach hang Formosa do cac sg c6 v8 moi
truOng cling it nhi~u anh huang d~n ho~t dQng kinh doanh cua toan h~ thbng.

Trong nam qua, Sotrans dil dua Dg an kho Sotrans Phu My di vao ho~t dQng tir thaug
1/2017, khanh thanh depot My Phuac, dAym~ vi~c phat tri~n h~ th5ng d~i ly mai, dfru tu
dQi xe v~ tai, giup c~t giam duqc chi phi lam hang cho hOl;ltdQng Giao nh~n nQi dia, g6p
phfrn dAym~ tang truemg v~ lqi nhu~ g9P la 123,7% so vO'icUng Icy.

K~t thuc nam 2017, tbng doanh thu thuAn cua Sotrans group d~t 1.454,8 tY d6ng, d~t
82,7% so vO'ik~ ho~ch, lqi nhu~ sau thu~ d~t 521,2 cy d6ng, dl;lt82,2% so vai k~ hOl;lCh.

1.3. Nganh kinh doanh ili¢n, nuac - Phu Thr;mhMy, Viwasupco
1.3.1. Nganh scm xudt ili¢n

.:. CTCP Phu Thgnh My- Nha may thily ili¢n Song Bung 4A

Tinh hinh thai ti~t nam 20 17 r~t thu~n lqi cho hOl;ltd9ng san xu~t thuy di~n, lugng
mua trung binh nam cao va pharr b6 kha d8u trong ca mila kho va mila mua gop phfrn chu
y~u giup cho hOl;ltd9ng san xuAtdi~n nang cua Cong ty d~t duqc nhi~u th~g lqi.
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Nam 2017 la nam dat doanh thu va loi nhuan sau thu~ cao nhftt tir tnroc d~n nay,
doanh thu dat 277,61)' d6ng - tuong duong 121% so voi k~ hoach; loi nhuan sau thue dat
87,6 1)'d6ng nrong dirong 216% so voi k~ hoach .

•:. Cdc duan phdt di?n khdc

Trong nam 2017, Cong ty TNHH MTV Nang hrong GELEX, dan vi 100% v6n cua
GELEX da dAunr nam gift 49% cb phan Cong ty CP SCI Nghe An, dan vi dAu tu du an
thuy dien Ca Nan voi tbng cong suilt 23MW. Dl,I kien Nha may Ca Nan 1 se phat dien
thuong pham vao Quy 1 nam 2019 va nha may Ca Nan 2 se phat dien thirong pham vao
Quy 2 nam 2018.

Trong nam 2017, Cong ty TNHH MTV Nang hrong GELEX ding da thuc hien thu
tuc d~ xin cftp phep dAu tu du an nang hrong mi;ittroi tai Ninh Thuan voi cong suftt thiet k~
50MW. D~n nay dl,Ian da duQ'ccftp phep dAu tu va dang thvc hi~n cac thu tI;1cd~ tri~n khai

x§.yd\ffig.

1.3.2. Ngcmh kinh doanh nuoc sc;rch- Viwasupco

Tren cO's6 chi~n luQ'c tai cftu truc, Tbng Cong ty thi~t bi di~n Vi~t Nam thong qua
cong ty Nang luqng Gelex da ti~n hanh mua cb ph~n cua cong ty Viwasupco nhftm phat
tri~n nganb. h~ tang nucrc. Hi~n t~i Nang luqng Gelex dang s6 hfru 25.680.000 cb phAn cua
Viwasupco tuong duong v&i 51,36% cua Cong ty.

Nam 2017, Viwasupco co mQt s6 thu~ lQ'inhu: Nhu cfru cftp nu&c cua Thanh ph6
Ha NQi ngay cang tang m~nh do t6c dQphat tri~n do thi khu Vl,IC T§.yNam Thanh ph6 va
dQcdubng D~i 19Thang Long. Tuy v~y, Cong ty cling phai d6i di~n vm nhfrng kho khan do
chua x§.ydl,Illgxong tr~m bam tang ap va tuySn ong mm dful d~n san luqng ban ra chua d~t
nhu kY vQng. Cong tac dau ttr vfut con ch~m chua tri~n khai kip thm h6 trQ'cho tuy~n bng
giai do~ I.Tuy nhien Viwasupco vful c6 g~g hoan thanh k~ ho~ch d~ ra:

Tbng san luqng 2017 la khoang 80 tri~u m3, doanh thu d~t 413,91)' d6ng d~t 99% so
v&ikS ho~ch, IQ'inhu~n sau thu~ d~t 169,81)' d6ng tang 5% so v&ik~ ho~ch d~t ra.

1.4. Nganh bftt dQng san

Trong nam 2017, GELEX da thanh l~p Cong ty TNHH MTV GELEX LAND, do
GELEX s6 hfru 100% vbn d8 phat tri6n cac dl,Ian bfrt d9ng san thUO'llgm~i vm trQng tam la
khach s~, van phong, ban Ie va bftt dQng san cong nghi~p (nha xuang, kho tang, b~n bai).

2. TB chuc va nhan S1}'

2.1. Ban diJu hanh, Ki toan trwyng

I
.1

I I
I

STT HQva ten Ch(rc V\i NaD1 sinh I

II ! ~
1 Nguy~n Van Tuftn Chli tichHDQT kiem Tbng Giam dbc 1984 I
2 Ph~m T~§.nAnh K€ toan truang 1976 I
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Sa yiu If; Itch Ban tliJu hanh, Ki todn truong

6ng Nguy~n Van Tu§n - Chii tich HDQT kiem TAng Ghim d&c

GiOi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:

QU6c tich:

06/03/1984

Viet Nam

Dan t<)c: Kinh

12/12Trinh d<)van h6a:

Trinh d<)chuyen mon: CUnhan Tlnrong mai Quoc t~,Cu nhan Tai chinh -

Ngan hang

Qua trinh cong tac:

1212013 - nay: Ph6 Chi: tich HDQT - Cong ty CP HCJtang Fecon

071812014.: 231512016: Ph6 Chu tich.HDQT - Cong ty CP Chung khodn IE

081712014-24/5/2016: cs: ttchHDQT- Cong ty CP Quan Iyquy IE

09103/2016-2610712017: Chu ticb HDQT - T6ng cong ty c6 phan Duong song

MiJnNam

21104/2016 - nay: Chu ticb HDQT - Cong ty CP Kho vdn MiJn Nam

2610712017-nay: Thanh vien HDQT- T6ng cong ty c6 phdn Duong
song MiJn Nam

0712017 - nay: Ph6 Chi: ticb HDQT - Cong ty TNHH S.A.S­

CTAMAD

16107/2016 - 01104/2018: Thanh vien HDQT- T6ng Cong ty CP Thiit hi ai?n

Vi?t Nam

61912016- 0110412018: Thanh vien HDQT Idem T6ng Gidm abc T6ng Cong
ty CP Thiit hi dien Viet Nam

0110412018- nay: Chu tich H9i a6ng quan tri kiem T6ng gidm abc

T6ng cong ty c6 phim Thiit hi ai?n Vi?tNam

0912016 - nay: Chu ttch HDTV Cong ty TNHH MTV Thiit hi ao ai~n

1112016 - nay: Chu tich Cong ty TNHH MTV nang IUQ'YlgGELEX

0412017 - nay: ChiLttch HDQT Cong ty c6 phan Day cap ai?n Vi?t

Nam
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Chirc vu hien nay:

Chirc vu dang nb gift tai t6 clnrc
khac:

S5 luong c6 phieu dang n&mgift

Chu tich HQi d6ng Quan tri kiem T6ng Giam d5c

Ph6 Chu tich HDQT - Cong ty CP HI;!t~ng Fecon

Chu tich HBQT Cong ty CP Kho v~ MienNam

Chu tich HDQT Cong ty c6 ph~ Day cap dien Vi~t

Nam
Chu tich lIDTV Cong ty TNHH MTV Thi8t bi do

dien

Chu tich Cong ty TNHH MTV nang lUQ11gGELEX

Ph6 Chu tich HDQT Cong ty TNHH S.A.S­

CTAMAD

Thanh vien lIDQT T6ng cong ty c6 phan Duong

song Mi~n Nam

o c6 phieu, ehiem 0% v5n di~u l~

Ong Pham Tuin Anh - K~ toan trmrng

Gioi tinh Nam

Ngay thang nam sinh

CMND

Quoc tich

Dan tQc

Trinh dQvan h6a

Trinh dQchuyen man

03/1111976

001076013343, ngay c~p:281l0/2016,noi c~p:C\lC
canh sat DKQL culm va DLQG ve dan cu

Vi~tNam

Kinh

12/12

eli nhan kinh t8

Qua trinh cong tac

02/1999-03/2005.: Nhdn vien Phong Tai chinh - Ki todn Cong ty chi
tao i1i~nCO' Ha N(}i

0412005-08/2010: Pha Phong Tai chinh - Ki toan C6ng ty chi tq,o
i1i~nCO' Ha N(}i

0912010-1012010: Pha Phong Tai chinh -Kt toan Tang C6ng ty Thi€t

hi i1i~nVi~tNam

11/2010-1012011: Pha Phimg Tai chinh - Kt toan T6ng C6ng ty c6
phdn Thi€t bi i1i~nVi~tNam
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1112011-nay: Ki toan truong Tong C6ng ty c6 phdn Thiit bi ili¢n

Vi¢t Nam

0312016- 0412018: Thanh vien HDQT C6ng ty c6 phdn. Thiit hi ili¢n

1212014-nay: Thanh vien HDQT C6ng ty cdphdn chi tao may
ili¢n Vi?t Nam - Hungari

Chirc vu hien nay

Chirc vu dang nam gift tai t6 chuc
khac

Hanh vi vi ph1;1l11phap luat

Quyen loi mau thuk voi loi ich
Cong ty:

Cac khoan no d6i voi Cong ty

S6 hrong c6 phieu dang n~m gift

KS tom tnrong

Thanh vien HDQT Cong ty c6 phan Ch€ tao may

di~n Vi~t Nam - Hungari

Khong

Khong

Khong

12.880 c6 phieu, chiem 0,005% v6n di€u l~

2.2. Nhiing thay il6i trong ban ili€u hanb ndm 2017:

- Ngay 14/09/2017 HQi d6ng quan tri T6ng cong ty c6 phan ThiSt bj di~n Vi~t Nam \
c6 Quyet dinh phe duyet Don xin tir nhiem chirc danh Ph6 T6ng giam d6e thu nh~t T6ng
cong ty c6 phArrThiSt bi di~n Vi~t Nam cua ong Nguy~n Dinh Hung. Theo d6, ong Nguy~n
Dinh Hung thoi gift chuc Vl.l Ph6 tbng giam d6c thu nh~t k~ tir ngay 15/09/2017.

- Ngay 25/05/2017 HQi d6ng quan tri T6ng cong ty c6 ph§.n ThiSt bi di~n Vi~t Nam
c6 QuySt dinh mi~n nhi~m chuc danh Gilim d6c tai chinh d6i vai ba Vii Thanh Huong k~tir
ngay 01/06/2017.

2.3. C6ng tac t6 chuc noon Sl!, lao il9ng ti€n luang va thl!c hi¢n cac chi il9 WYinguai lao

tl9ng
Tc;tithai di~m 31112/2017 T6ng cong ty c6 ph§n ThiSt bi di~n Vi~t Nam c6 83

CBCNV. Nam. 2017, T6ng cong ty va mQt s6 don vi thanh vien dft Iqp thai b6 sung, sua d6i
va ban hanh Quy chS tra luong mm dap (mg yeu e§.uquan ly tht;rctS eua T6ng cong ty hi~n

nay, tc;tOdQng Ivc tich ct;rct6i nguai lao d<)ng;hu6ng t6i m\lc dich tra luang cong bfu1g,theo
dling muc de>dong gop cua tUng nguai lao de>ng.

V€ cac chS dQvai ngum lao dQng, GELEX tht;rchi~n d§.ydu vi~c d6ng bao hi~m xa
h<)ihfmg thang cho nguai lao de>ng.T6ng cong ty cling thuang xuyen cham 10 cong tac y t~,
c~p phat thu6c cho CBCNV, trang bi bao h<)lao de>ng,dft t6 chuc kham suc khoe dinh cho
toan be>nguai lao de>ng.
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Cong tac tuyen dung cling diroc chu trong, nang cao chAt hrong, Lao d(>ng duoc
tuyen dung da: hoa nhap nhanh va buoc dAu co nhtrng dong gop cho don vi.

Chinh sach d6i voi nguoi lao d9ng luon tuan thu theo B(> Iuat lao d(>ng va cac van
ban lien quan illkhan tuyen dung, Icy hQ'Pd6ng lao dong, ch€ d9 lam viec, eh€ d9 nghi ngoi,
thoi gian nghi phep, l€, nghi 6m, nghi thai san ...

Vi~e thanh toan tien luong Ch0 nguoi lao dong diroc thirc hien dAy du, khong no
hrong nguoi lao dong.

3. Tinh hlnh diu til, tlnh hinh thl1c bi~n cac d\f ao
3.1. Dau tu van tai cac don vi thanli vien

Nam 2017 GELEX ti€p tuc tai eAutrue lai b9 may T6ng Cong ty nham nang eao nang luc
heat d9ng dAuur chien lugc va qufm ly v6n dAutu. T6ng Cong ty m~ ~p trung hi~u qua hon
van cac ehue nang dinh huang ehi€n lugc, k€ ho~eh cho eong ty con; H6 trg trong ho~t
d9ng san xuAtkinh doanh, ph6i k€t hgp gifta cae don vi trong T6ng Cong ty; Theo doi, giam
sat ho~t d9ng kinh doanh eua cae don vi thanh vien; ThlJChi~n ho~t d9ng dAu tu chi€n luge;
PhAt tri€n thuong hi~u chung, xay d\l'llgva phlit tri€n quan h~ v6i d6i tae, vai ecrquan quan
lY.Cl) th€ nhu sau:

./ Thling 03/2017,GELEX hoan thanh thli 11)cchao mua cong khai nang cy l~ sa hfru ~i
SOTRANS ill 24,93% len 51,03%, ill do SOTRANS ehuy€n thanh cong ty con cua
GELEX; Thang 12/2017, GELEX tang ty l~ sa hfru t~i SOTRANS len 54,78%

./ Nang tY l~ sa hfru t~i Cong ty e6 phArrday cap di~n Vi~t Nam (CADIVI) ill 74,73%
len 79,76%

../ Nang tY l~ sa hfru ~i Cong ty c6 phAnK.I.P Vi~t Nam ill 49,24% len 72,4% va thea
d6, Cong ty c6 phArrK.I.P Vi~t Nam chuy€n d6i ill cong ty lien k€t thanh cong ty con
cua T6ng cong ty

./ Thang 7/2017, GELEX mua them 5.700.000 c6 phArrCong ty Ch€ t~o may di~n Vi~t
Nam - Hungari, nang tY l~ sa hfru ill 34,27% len 65,37%, VIHEM tra thanh cong ty
con eua T6ng cong ty

./ GELEX thanh l~p Cong ty TNHH MTV GELEX LAND do GELEX sa hfru 100%
v6i v6n di€u l~ 50 ty d6ng

./ Thoai toan b9 510.000 e6 phAnt~i Cong ty c6 phArrSan xuAtva Thuong m~i EMIC

./ Chuy€n 81,25% v6n t~i Cong ty c6 phArrdAu tu xay d\l'llg Ge1ex til' T6ng cong ty
sang Cong ty TNIlliMTV Nang lugng Gelex .

./ Phe duy~t Cong ty TNHH MTV Nang lugng Gelex mua chi ph6i Cong ty e6 phArr
nu6e s~eh Vinaeonex (Viwasupco). D€n 3113/2018, Cong ty TNHH MTV nang
lugng Gelex n&mgift 51,36% c6 phAnViwasupco.

23



3.2. Tom tiztvJ hoat d(5ngva tinh hinh tai ehinh cua cae cong ty eon, cong ty lien doanh lien

kit niim 2017 do GELEX sa hiiu true tiip

STT Ten Cong
Don vi TAngtai san Doanh thu thuin LN truoc thu~ LN sao thu~

ty
C6ngty CP

1
Day va Cap VND 2.963.073.795.988 6.825.487.972.073 410.060.834.178 326.059.243.880
di~n VN
(CADIVI)
CongtyCP

2 Ch~ 410 VND 838.126.840.788 542.050.261.454 89.409.809.861 80.328.214.847
di~n CEf Hit
NQi(HEM)
Cong ty
1NHH

3 GELEX USD 8.801.734.486 8.229.976.786 16.110.161 6.275.930
CAMPUC
IDA (USD)
Cong ty
TNHH

4 MTVNang VND 3.066.080.352.959 244.218.175.525 62.482.479.391 62.327.421.142
hrong
Gelex
CongtyCP

5 Thi~t bi VND 1.988.230.952.350 2.547.703.752.748 410.214.826.180 321.033.030.470
di~n
(TIllBIDI)
Cong ty

6 TNIffi VND 556.313.801.678 855.096.353.759 170.032.001.010 137.363.308.480
MTVThi~t
bi do di~n
C0!1gty co

7
phan kho VND 2.473.415.688.389 1.454.854.769.890 653.271.634.750 521.277.995.236
v~Mi~n
Nam
Cong ty

8 Dayd6ng VND 1.558.779.418.589 5.733.347.283.669 33.452.431.073 27.388.854.281
VNCFT
(USD)
Cong ty CP

9 KI.P Vi~t VND 154.935.716.511 294.683.058.089 15.076.576.764 12.014.798.580Nam(K.I.P
Vi~tNam)
Cong ty CP
Ch~ 410

10 may di~n VND 137.370.338.000 135.704.900.899 22.241.807.846 22.241.807.846
VN-HGR
(VllffiM)
Cong ty

11 TNHH VND 8.801.734.486 500.000.000 -765.598.678 -765.598.678
MTV
Gelex Land

l
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