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TAP POAN GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GE._-_B( Poc lap - Tw do - Hanh phiic
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PQNG NAM 2023 VA DINH HUONG NAM 2024

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX

H01 ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty ¢b phan Tap doan GELEX ( “GELEX”) kinh trinh Dai hdi dong
cd dong (“BHBCD”) thuomg nién nim 2024 thong qua toan vin Béo cdo hoat dong cia HDQT vé
quan tri, két qua hoat dong cia HDQT ndm 2023 va dinh hudng hoat dong nam 2024, cu thé nhu sau:

I. DPANH GIA HOAT PONG CUA GELEX NAM 2023.

2023 tiép tuc la mot nam nhiéu bién dong va khé khan ctia kinh té toan clu ciing nhu Viét Nam. Trong
bbi canh d6, GELEX da bam sat cac dinh hucmg trong yéu dugc DPHPCD thudng nién 2023 thong
qua, chu dong thich g va linh hoat ap dung nhiéu giai phap trong hoat ddng san xuét kinh doanh dé
Lrng pho kiém soat hiéu qua rui ro, cling ¢b néi luc va hoach dinh nhiu chién lugc hudng dén phét
trién bén viing.

Vé sin xudt kinh doanh: GELEX da trién khai nhidu bién phép nhim cén ddi loi nhuan, doanh thu,
thi phan. Két thiic 2023, doanh thu thudn hgp nhét cia GELEX dat 29.998 ty dong, tuong duong 80%
so v6i ké hoach dit ra va bang 93,5% thyc hién 2022. Loi nhudn trudc thué hop nhét uéc dat 1.397 ty
ddng, vuot 9,8% so véi ké hoach dugc DPHDCD 2023 phé duyét. Chi tiét néu tai Bdo cdo clia Tdng
Giam déc.

Vé chién lwoc diu tiw: Nam 2023 danh ddu mbc quan trong khi GELEX nim bit cic co hoi hop téc
dAu tu, trién khai chién luge phat trién hé sinh thai déi tic vdi cdc tap doan da quéc gia hang dau nhu
Frasers Property, Sembcorp Industries qua do giGp mé& rdng thi trudng va chudi gla tri cho céc linh
vuc dau tur cdt 16i ctia tip doan, hudng t6i muc tiéu tré thanh Tép doan dAu tu hang dau Viét Nam.

Vé ciing cé ndi lwe: GELEX ddy manh vai trd thong qua quan tri xuyén sudt cac don vi thanh vién véi
céc chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé tren ba tru cot: Tai chinh K& hoach, Kiém toan noi by,
Nhan sur. Bén canh d6, xac dinh nhén su la nguon lue quan trong nhit, GELEX chii dong xay dung
nguon nhan luc chit luong théng qua viée trién khai ddng bd céc glal phap da dang nhu: trién khai
nhiéu chwrong trinh dao tao cho ddi ngu quan ly va ngudi lao dong nhdm nang cao chuyen mon va ky
ning hanh nghé huéng t6i vin hoa td chiic hoc tap; xdy dng chl.rorng trinh dai ngd tdng thé véi myc
tiéu gilt chan va thu hut nhén tai; bd nhiém va ludn chuyen nhiéu vi trf nhan sy lanh dao nhim tang
cuong ndng luc quan tri didu hanh; dic biét budc dAu trién khai D& 4n nhan sy ké can dé chu dong vé
ngudn nhén lyc va thich img v6i nhitng thay ddi nhanh ctia méi trudong kinh doanh.

|2 Qhat trién bén vieng, trdch nhiém véi mdi truong va xa héi: GELEX va céc don vi thanh vién dé
cao yéu tb moi tru0'ng va hudng t6i phat trién bén viing théng qua viéc phat trién céc san phdm cong
nghé cao, san phdm xanh, than thién v6i moi truong. Ban ldnh dao ciing dinh hudng cha dong ap dung
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Khung quan tri tich hgp ESG (M&i truong — Xa hdi — Quan tri doanh nghi¢p) bai ban va c6 hé théng
trong cdc hoat dong san xudt kinh doanh. Ngoai viéc n dinh hoat dong kinh doanh dé tao viéc lam
cho hang nghin lao ddng trong toan hé théng, GELEX va cdc don vi thanh vién con ¢6 nhiing déng
gop thiét thuc cho xa hdi v6i nhiéu hoat dong tai trg, thién nguyén nhu trao ting 500 trigu ddng cho
Quy phat trién tai ning cta Truomg Tiéu hoe Thanh Hai, trao ting 200 cin nha tinh nghfa cho hd
nghéo, hd khé khiin v& nha & huyén Yén Thanh, Nghé An va nhiéu khoan tai trg, thién nguyén khéc.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Tdng két cic cude hop ciia HDQT

Nim 2023, HDQT da tb chite 07 cude hop HPQT (bao gdm céc cude hop dinh ky va bat thudng) va

nhidu 1an 1dy y kién HPQT bing vin ban. Mot s& quyét dinh quan trong da dugc HDQT théng qua

nhu:

- Té chirc thianh cong PHDCD thudng nién vao thang 4/2023 theo hinh thic truc tiép;

- Thong qua viéc kién toan nhan sy lanh dao cip HDQT va Ban Téng Giam ddc;

- Thong qua Chuong trinh/Ké hoach hoat dong ciia HDQT;

- Théng qua céc quyét dinh/chinh sach dAu tu quan trong nhu: Nhan chuyén nhugng phén vén gép
thudc s hitu cua Frasers Property Investment (Vietnam) 1 PTE.LTD tuong duong 49% vén didu
[é tai Cong ty TNHH Titan Corporation; Chu truong co c4u lai danh muc céc du én dién dang van
hanh trong Hé théng GELEX;

- Thong qua K& hoach kiém toan ndi bd nim 2024;

- Théng qua chi ting cudng thuc hién viéc bao méat thong tin, khong canh tranh va tuin thu liém
chinh trong Hé théng GELEX;

- Théng qua cac phuong &n huy dong von ngan hang;

- Cho y kién véi nhiu vén d& quan trong trong viéc quén tri cong ty thanh vién theo dé xudt ctia cac
Thanh vién dai dién vén.

2. Hoat djng gidm sit cia HDQT

Tuén th cac quy dinh tai Didu 18, Quy ché quan tri ndi bd va céc quy dinh phép luét hién hanh. Trong

ndm 2023, HPQT tich cuc gidm sat hoat dong chung ctia cong ty va hoat dong ctia Ban diéu hanh,

gdm:

- Giam sét thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCB, HPQT da ban hanh; kiém tra cdc
hoat dong didu hanh ctia Téng Giam ddc va nhitng ngudi diéu hanh khéc;

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin dam bao tinh minh bach trong quan trj va tuén thu quy
dinh phép ludt;

- Chi dao thuc hién nghiém tic ché do Bao céo tai chinh quy, bén nién va Béo céo tai chinh ndm
2023;

- Yéu cAu Tdng Giam déc béo cdo cac ndi dung thuc hién theo phan quyén tai cdc cudc hop cia
HDQT.

- Hoat dong gidm sat con thyc hién thong qua viée gidm sat cua Uy ban kiém todn nhu duoc trinh
bay tai Bao cdo cua thanh vién doc lap HPQT trong Uy ban kiém toan. Quy cd dong vui long xem

cu thé tgi Bdo cdo nay.
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Viéc kiém tra, giam sat cia HPQT diing thAm quyén, khong giy can trd, chdng chéo dén viéc diéu
hanh ctia Tong giam dbc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, gidm sat, HDQT ghi nhén nhiing nd luc ctia
Ban Téng Giam ddc trong vide din dét tap thé vuot qua nhitng bién dong, &n dinh san xuét kinh doanh
va khong ngimg cting c6 noi luc hé thong.

3. Giao dich v6i cic bén ¢6 lién quan

Trong ndm 2023, PHDCD va HDQT da phé chudn viée ky két va thuc hién mot sé giao dich giita
GELEX v&i bén ¢6 lién quan ctia Thanh vién HDQT. Bén c¢6 lién quan chi yéu 1a céc cong ty thanh
vién trong hé théng GELEX nhdm hd trg vé vén, trién khai hoat dong mua sdm vAt tu tap trung va cac
giao dich kinh té khéc. Viéc phé chudn giao dich duge thuc hién phu hgp véi quy dinh phép luat, va
nghi quyét théng qua tudn thi nguyén tic minh bach trong cong b6 thong tin.

Danh sich cdc giao dich giita cdng ty, cong ty con, cong ty do GELEX nim quyén kiém soét trén 50%
tré 1én von diéu 18 voi thanh vién HPQT va nhitng ngudi ¢é lién quan clia thanh vién do; giao dich
gitta GELEX v6i cong ty trong d6 Thanh vién HDQT la Thanh vién sang lap hodc 1a Ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trudc thdi diém giao dich va céc giao dich voi bén c6
lién quan khéc dugc thdng ké, trinh bay tai Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nim 2023 va Bio cdo
tinh hinh qudn tri cong ty ndm 2023. Céc bao cdo nay dugc cong bé cong khai tai Website GELEX
theo dudng din: https:/gelex.vn/quan-he-co-dong. Quy ¢& déng vui long xem cu thé céc giao dich tai
cic Béo cao nay.

4. Hoat dong ciia thanh vién doc lip HPQT va Uy ban kiém todn

Chi tiét noi dung v& hoat dong ctia thanh vién ddc lap HPQT va Uy ban kiém toan dugc trinh bay tai
Bdo cdo ciia thanh vién dpc lgp HPOT trong Uy ban kiém todn. Quy cd dong vui long xem cy thé
tai Bdo cdo nay.

5. Bdo cdo Thi lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khic ciia HPQT va tirng Thanh vién HDQT
Thil lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cia HPQT va timg Thanh vién HPQT duoc bdo cdo,
cong bd theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Ludt Ching khoén.

Céc thong tin, sb liéu cu thé dugc trinh bay chi tiét trén Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 va
Bido cdo thwdong nién ndm 2023. Quy cb dong vui 1dng xem cy thé tai cdc Bo cdo ndy dugce ding tai
trén website cia GELEX theo dudng dén: https:/gelex.vn/quan-he-co-dong.

1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

1. V& quan tri cong ty

1.1. Kién toan bd méy td chirc. Trién khai thuc chit D& 4n phat trién doi ngii nhan sy, trong tdm
cting ¢ va phét trién ngudn nhin sy hién hitu, tuyén dung va thu hit nhan tai;

1.2. M0 rdng céc tru cdt duge quan tri xuyén sudt trong toan hé théng, bén canh céc linh vyuc da
duoge trién khai: Tai chinh ké hoach, Kiém toan ndi bd va Nhan sy;

1.3. Trién khai D& 4n tai tao vin héa doanh nghiép GELEX, tao sy ddng thuan va thong nht
trong toan hé théng;

1.4. Timg budc dp dung hiéu qua Khung quan trj tich hgp ESG (M6i truong — Xa hdi — Quan tri
doanh nghiép);

1.5.  Xay dung Khung quén tri rti ro doanh nghiép v&i sy dong hanh ciia don vi tu vén Big 4;

1.6. Chuyén ddi Béo céo tai chinh sang IFRS va thyc hién dinh muc tin nhiém doanh nghiép;
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1.7.

Tiép tuc thuc hién chuyén ddi s6 sau va rong trong toan hé théng.

2. Vé hoat dong kinh doanh, huy djng vén va diu tu

2.1. Tiéptucco céu lai danh muc du tu hién hitu; tip trung ngudn luc cho nhung don vi thanh
vién, phan khiic, nganh hang cé lgi thé va san phim/nganh hang méi c6 tiém ning trong
hé sinh thai cbt 16i cua Tép doan;

2.2.  Tiép tuc theo dudi chién luoc phat trién hé smh thai dbi tac (déi tac 16n trong va ngoai
nudc) dé tham gia vao céc chudi gia tri toan cAu, mo rong va nang cap phén khiic san pham
c6 gid tri gia ting 16n hon, diy manh hoat dong xuét khau;

2.3.  PAutu thich ddng cho hoat ddng R&D (con ngudi, co ché chinh sach va co s¢ vat chét);

2.4,  Sin sang céc phuong an huy dong vén dai han quy md 16n (trong va ngoai nudce) va thuc
hién huy dgng khi diéu kién thi truomg phd hop;

2.5.  Chudn bj tt c4c nén tang (con ngudi, @b tac, vdn, ...) cho céc du 4n ha ting chién lugc
quy md 1én (ngudn dién, khu cdng nghiép, ...);

2.6. Dang ky niém yét c6 phan GELEX Electric khi dép tmg du didu kién luat dinh, trén co so
GELEX vAn nm giit ty 1¢ chi phéi.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua toan vin Béo céo.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: . Chi tich
- Cé déng GELEX;
- HDQT GELEX;
- CBTT;

- Luu VP GELEX.




