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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH NAM 2023,
VA PHUONG HUONG, KEE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Ban Téng Gidm déc Cong ty CP Tap doan GELEX (“Tap doan/GELEX”) kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2023, va phuong huéng ké hoach kinh doanh
nim 2024, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, biic tranh kinh t& thé gi6i vin am dam va ddy thach thic, nén kinh té toan ciu ghi
nhan ting trudng yéu. Du am COVID-19 véan con ning né, lam phat cao, ghdnh nidng no cong
khién nhidu nén kinh & 16n siét chit dong tién kém theo hang loat bit 6n v& dia chinh tri & nhiéu
diém néng... da tao thém lyc can va lam cham tién trinh phyc hdi kinh té. Kinh t€ Viét Nam
ciing chiu anh hudng boi tinh hinh kinh té thé gi6i, cac dong lyc cta nén kinh té chua phat huy

_duge hiéu qua nhu nhitng ndm trude: toe do ting truong GDP khong dat myc tiéu dé ra, tbng

kim ngach xuft nhap khéu hang héa gidm so v6i nam trudc, ting trudng tin dung thip mc du
Iai suét giam, s doanh nghiép rit lui khoi thi trudng cao nht ké tir ndm 2017 dén nay.

Trong bbi canh co nhidu khé khn va thach thic da chidu d6, GELEX d4 trién khai céc chién
lugc linh hoat gitp cho hé théng GELEX di dat dugc céc két qua dang ghi nhén, cy thé:

1. K&t qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2023, két qua san xuét kinh doanh hop nhét cia GELEX dat 29.998 ty ddng doanh thu
thuln, dat 80,1% ké hogch; dat 1.397 ty ddng loi nhudn trude thué TNDN, dat 109,8% ké
hoach duoc Pai hoi cd dong phé duyét. Mot s6 chi tiéu chinh thé hién trong bang sau:

Bang 1: Két qua hoat dong sin xudit kinh doanh hop nhét nim 2023
Bon vi tinh: T dong/%

Chi tieu |

% TH

TH 2023 KH2023 | 2023/

| KH 2023

% TH!

TH2022 2023/

- TH 2022

Doanh thu thudn hop nhét

29.998

37.457

80,1%

32.089

93,5%

Loi nhudn trudc thué hop nhét

1.397

1.272

109,8%

2.081

67,1%

% V& doanh thu, cdc cong ty thanh vién (“CTTV?”) khdi sin xudt phai d6i mit v6i sy suy
giam clu thi trudng ca trong nude va xudt khu, dic biét dbi véi nhom vat ligu xay dung
va nhom thiét bj dién nhung cdc don vi vin nd lyc gift viing thj phén, ddng thoi timg budc
phét trién mé rong thi trudng, ning cao higu qua SXKD.
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Doanh thu thudn hop nhit cia GELEX giam 6,5% so v6i 2022 véi nguyén nhan chinh do
doanh thu mang vét liéu xy dung gidm manh. Tuy vy, diém sang nim 2023 ghi nhén sy
tang trudng doanh thu 7,1% ctia nhém Nang lugng va nudce sach so véi ndm truée; doanh
thu Nhém thiét bi dién (chiém ty trong 16n nhét) c6 sy phuc hdi tich cyc trong nira cudi
2023. Thong tin cu thé theo bang sau:

Bing 2: Doanh thu vi co cAu cdc nhém nganh kinh doanh (don vj tinh: 1y dong)

Nim2022 | Tang

' giam gia
Ay ! g o tri2023
S0 tien Co cidu S0 tien Cocau 5o yoi
2022

Nam 2023

At

- Doanh thu thuan

theo cic mang kinh
doanh

49%

Thiét bi dién 15.843 53% 15.853 -0,1%
KCN va BPS 4.478 15% 4.853 15% 7,7%
Vit ligu xdy dung 7.922 26% 9.591 30% | -17,4%
Ning lugng va nude sach 1.656 6% 1.546 5% 7,1%
Khéc 99 0% 246 1% | -59,8%
Tong cong 29.998 100% | 32.089 100% |  -6,5%

% Loi nhudn gdp ndm 2023 dat 5.509 ty ddng, giam 14,7% so v&i cing ki 2022 va ¢6 sy
thay dbi nho trong co cAu déng gop loi nhuéin gdp so véi nim trude. Loi nhuéin gdp va
bién loi nhudn gdp cic linh vyc kinh doanh theo Bang dudi day:

Bang 3: Loi nhuin gép va co chu cic nhém nganh kinh doanh (don vj tinh: ty dong)

Thiét bj dién 1.728 | 11% 31% | 1.797 11% 28% -3,8%
KCN va BDS 2.140 | 48% 39% | 1.761 36% 27% 21,5%
Vit li¢u xay dung| 946 12% 17% | 2.163 23% 33% -56,3%

Nanglugngva | cco | 4000 | 12% | 702 | 45% | 11% | -5,0%

nudc sach
Khac 28 28% 1% 35 14% 1% -20%
Tbéng cong 5509 | 18% 100% | 6.458 20% 100% -14,7%

% Loi nhudn trudc thué ca nim 2023 1a 1.397 ty ddng, dat 110% ké hoach do déng gop tur
két qua ciia nhém nganh bt dong san khu cong nghiép. Ngoai ra, mdt s6 don vi tiét giam
chi phi, cai thi¢n ty suét loi nhudn gop, linh hoat diéu tiét hoat dong trude bién dong ty
gié, 1ai sudt va gia nguyén vat lidu.

2. Tinh hinh thye hién hoat dong dau tw.

2.1. Hoat ddng diu tw dy 4n
GELEX: tiép tuc thi cong theo tién do Dy 4n “Td hop khéch san, dich vu thuong mai va
vin phong cho thué” tai sé 10 Trdn Nguyén Han va 27-29 Ly Théi T8, phudng Ly Théi T4,
quén Hoan Kiém, Ha Nai.
Khéi dién lve GELEX: Tiép tuc du tu theo chidu sau tai céc CTTV, néng cao ning lyc
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san xut tai cac cong ty thanh vién phi hgp véi ké hoach dugc phé duyét.

Khéi ha ting GELEX: Nim 2023, hé théng cac CTTV khdi Ha tAng tiép tuc trién khai
cong tac diu tu, dau tw méi va nghién ci, chuén bi dau tu cac du 4n, cy thé:

_l_

Nghién ctru dau tu cdc du an dién gi6 tiém niing, trao ddi co hoi hop tac v6i mot so
dbi tac, va xem xét mét sb du 4n méi.

Tiép tuc trién khai dy 4n nudc song Da giai doan 2, hoan thanh du 4n dudng vanh dai
3.5, tiép tuc trién khai theo tién do giai doan 2 va cdc tuyén dng két ndi.

Céac CTTV tiép tuc tap trung trién khai, dAu tu méi va chudn bi dau tu céc du én trong
[inh vuc ha tAng KCN, nha & xa hdi.

Vit lidu xay dyng: tiép tuc dau tu chidu siu, ndng cao nang lyc san xuat céc cdng ty
theo ké hoach.

2.2. Hoat dong sép xép/ tdi chu tric s& hitu vén
GELEX

Hoat dong dAu tw vén: Nam 2023, GELEX hoan tit vi¢c nhan chuyén nhugng 49% von
didu 18, ddng thoi thuc hién gop ting vbn tai Cong ty TNHH Titan Corporation tir Frasers
Property Investments (Vietnam) I PTE.LTD, hop téc vdi Frasers Property Investments dé
trién khai céc dy dn cong nghi¢p tai mién Béc v6i tbng mirc dau tu trong giai doan dau
khoang 6.000 ty ddng.

Hoat dong thodi vén: GELEX chu truong chuyen nhugng ¢d phan hoic vbn gop tai céc dy
an ning lugng vaéi Sembcorp Industries, tong quy mé 245 MW, dang duoc hé théng cac
CTTV GELEX vén hanh gdm: Dién gi6 GELEX Quang tri, Dién gi6 Hudng Phung, Thuy
dién Song Bung 4A (Phu Thanh M§) va Dién mt trdi Ninh Thuén.

Khéi dién lye GELEX

+

Tang ty 1& s hitu tai cdc CTTV: Téng Cdng ty Thiét bi dign Dong Anh — CTCP
(“EEMC”) tir 24,95% lén 46,17%; CADIVI tir 96,35% Ién 96,46%; THIBIDI tur
90,71% 18n 98,07% ddng thoi hiy niém yét cd phiéu THIBIDI trén s& Giao dich
chimg khoén H3 Chi Minh; Céng ty C6 phn San xuét Méy bién 4p truyén tai MEE tir
51% lén 66,79%.

Tang von tai Cong ty CP Mua ban dién & Cong ty CP Mua ban dién Hung Yén dé
trién khai cdc du an phan phéi dién trong céc khu cong nghiép.

Chuyén nhugng 90% vén tai Gelex Quang Tri cho Céng ty CP Ha tAng Gelex lién
quan dén viée tdi co cAu lai mang ning lugng.

Khéi ha tAing GELEX

+

Nim 2023, tai Téng Cong ty VIGLACERA — CTCP, CTTV Khéi ha ting, da trién
khai mdt s6 hoat dong sép xép va ddi méi doanh nghiép. Céc ndi dung ndy duge bao
céo cu thé tai cac bdo cdo cia VIGLACERA.

Nhén chuyén nhuong 90% vén tai Gelex Quang Tri tir Cong ty CP Dién lyc GELEX
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lién quan dén viée tai co cAu lai mang ning lugng.
3. Tinh hinh tai chinh

Biing 4: Téng tai san va ngudn vén (Don vi tinh: Ty dong/%)

Chi tiéw , 31-12-23 31-12-22 0% tiang/sidm

Tong tai sin 55.077 52.385 5,1%
Tai san ngén han 20.299 19.800 2,5%
Tai san dai han 34.778 32,585 6,7%
Téng ngudn vén 55.077 52.385 5,1%
Vén chii s hitu 21.224 21.043 0,9%
No phai tra 33.853 31.342 8%

Trong do, no vay 19.990 16.842 18,7%

3.1. Tinh hinh tai sdn

Nam 2023, Téng tai san hop nhét cia GELEX ting 5,1%, chu yéu do ting tai san dai han:
dAu tu ting tai san c dinh mang nude sach va dau tu gép vén/cho vay dai han Cong ty
TNHH Titan Corporation. Déi v6i tai san ngén han, GELEX dinh huéng cac CTTV giam
tdn kho, khoan phai thu ngén han, ddng thoi linh hoat st dung céc cong cy tai chinh pht
hop v6i quy dinh dé tan dung ngudn tién ngén han.

Co chu tai san va ngudn vén cia GELEX naim 2023 bién dong theo huéng ting ty trong tai
san dai han ddng thdi dam bao can ddi trong ngén han.

3.2. Tinh hinh ng phai tra

No phai tra hop nhét cia GELEX tai 31/12/2023 1a 33.853 ty ddng, tang 2.511 ty ddng so
véi diu nim. Trong d6, ng vay hop nhét cia GELEX ndm 2023 ting 18,7% so v&i 2022
cht yéu do mot s6 CTTV téng tai trg cho céc tai san dai han, 12 két qua ciia viéc tan dung
mit bing 14i sudt giam, ting don bAy tai chinh dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Bang 5: Mot s6 hé s6 tai chinh v& khé ning thanh toin va hé sO ng

Chi tiéu 31.122023 | 31122022 | 31,12:2021

H¢ s6 ng

Téng no phai tra/Tong tai san 0,61 0,60 0,67
No vay/Vén chii s hitu 0,94 0,80 1,08
Hé s6 kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan hién hanh 1,09 1,15 1,31
No rong/EBITDA 1,80 1,57 2,18
Kha niing tra ng lai vay (EBITDA/IEi vay) 5,02 4,97 4,18

Céc chi sb tai chinh hop nhit quan trong vé tinh hinh thanh khoan va quan ly no vay cua
Tap doan déu ndm trong ngudng an toan.
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PYILY-S A X A r r - Y I3
Cic cii tién vé co cau to chire, chinh séch, quén ly

Niim 2023, GELEX tiép tuc thuc hién quan trj xuyén subt toan hé thong trén 3 mang: tai chinh
k& hoach, kiém todn ndi b, nhén sy ddng thoi tiing cudng cong téc tr uyén théng va chuén bi bt
nén tang trong viéc xay dung van hoa doanh nghiép véi muc tiéu dua GELEX tr¢ thanh tép
doan ddu tu hang dau.

e r K
Tai chinh ke hoach

Trién khai nht quan hé théng béo cdo quén tri két hop véi céc thyc hién céc chuyén dé
quén trj tai cdc CTTV nhidm truc t1ep ndm bt tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh tai
c4c CTTV va kip thoi dua ra nhiing quyét dinh chién lugc theo thuc té thi trudng.

Buéc dau sb hoa trong cong tdc quan trj theo dinh hudng tép trung xuyén suét, kip thoi.

Tiép tuc chudn bi cac didu kién va nén tang, xdy dung 19 trinh trién khai “Dy 4n Chuyén dbi
Béo cdo Tai chinh Hop nhit theo IFRS”.

Kiém toan, kiém soat ndi b
Tiép tuc néng cao hiéu lyc, hiéu qua cta hg théng kiém todn, kidm soét ndi bo.

Ting cudng gidm sat theo nganh doc, tinh quan tri hé thdng, minh bach héa cac giao dich
véi cée bén lién quan,

Nhén sy

Trién khai Chuong trinh phat trién nhan sy ké can.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién hé théng quan trj - Chinh sdch nhéan sy.
Trién khai va diy manh cong téc dao tao trong hé thong.

Dat giai thuong HR Asia Awards 2023.

Truyén thong thwong hiéu

Cung cip thong tin kip thoi vé cac hoat dong va tinh hinh ctia Cong ty.

Tiép tuc thyc hién nhiéu giai phap dé néng cao hi¢u qua cong téc truydn théng, thé hién ro
tAm nhin tré thanh “Tp doan dAu tu hing ddu Viét Nam”.

Niim 2023, hé théng GELEX da ghi ddu 4n véi nhiéu giai thuong, vinh danh dugc trao ting
bi céc t chiic uy tin, tiép tuc khing dinh vi thé va gid trj thuong hi¢u cia GELEX va cdc
CTTV trong Téap doan.

Viin héa doanh nghiép

Trién khai t chitc thanh cong nhidu sy kién trong nhing thdi diém dic biét trong nam téng
tinh gén két CBNV.
Duy trl va ddy manh truyén thong tin tic ndi bd dinh ky, cdp nhét kip thoi cac sy kién,

thong tin, hoat dong ndi bd ciia Tap doan nhim két ndi va lan téa gia tri tich cyc, tinh than
doan két, gin bo va tao dong lyc.
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Cic hoat dong vi cdng ddng

Céc hoat ddng gén lién véi trach nhiém xa hdi, huéng dén cong ddng tai cac dia phuong nhu
céic hoat dong tir thién, cdc chuong trinh hd trg tryc tiép cée hoan canh kho khan va mam non
tuong lai, ing ho cdc hoat dong thé duc thé thao, I& hoi vin hoa tai céc dia phuong, ing hd cac
hoat dong quy nhén dgo... duge Tép doan va cdc CTTV quan tam thyc hién.

PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

K& hoach kinh doanh niim 2024

Trong bbi canh nén kinh té vi mé nim 2024 dy kién s& phyc hdi nhung vén tiém &n nhidu
khé khin, k& hoach kinh doanh cia GELEX dugc xdy dung véi mot sd chi tiéu chinh nhw

sau.

Biang 6: Mt s6 chi tidu chinh trong ké hoach kinh doanh niim 2024
Bon v tinh: ty dong
. Chi tiéu K& hoach 2024

I | Tong doanh thu thuan hop nhét 32.303

I | Loi nhuan trudc thué TNDN hop nhét 1.921

Céc dinh hudng trong tim trién Khai ké hoach nam 2024

2.1 DPinh hwdng hoat djng sin xuét kinh doanh:

+

Péi véi sin xuit kinh doanh thiét bi dién, vt ligu xdy dwng:

Gilt va tang trudng thi phan tai thi truong trong nude véi ce mit hang chién luge, dong thoi,
tirng budc phat trién mé rdng ra thi trudng nudc ngodi phi hop;

T&i wu hoa san xudt, ddy manh cong tac R&D, hop tic véi cée dbi tée 16n dé san xudt cdc san
phim méi v6i ham lugng cong nghé cao, phit hop nhu clu thj trudng;

Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tiép tyc trién khai cdc giai phép toi wu chi phi, can
dbi cong ng, kidm soét hang ton kho, tinh gon bd méy/nhén sy, ting cudng quén tri rii ro, ...
dé nang cao nang lyc canh tranh, gitt viing vi thé, hd tro cho ting trudng bén viing.

Thiic ddy cac san phdm xanh, tng dung giai phép than thign véi moi trudng, tiét kiém ning
lugng trong mang vét li¢u xay dung

Péi v6i san xudt kinh doanh dign, nwée sgch: Quan 1y van hanh cac nha méy theo tiéu chi

3 . A [N 5 LA . roa A LA R 5.
an toan tin cdy, hiéu qua, toi wu hoéa chi phi va han ch€ toi thi€u rui ro.

Déi voi kinh doanh Bt dpng san: Gia ting chudi gi4 trj, ndng cao chét lugng dich vy, gia
ting tién ich, nhim néng cao hidu qua kinh doanh, khai théc téi da hiéu qua quy dét.

2.2 Pinh hwéng hoat dong dau tw

Sdn xudt thiét bj dién, vt ligu xdy dyng: Dinh huéng dAu tu tai cdc doanh nghiép dé hién
dai hoa san xudt, ning cong suit, chét luong, dong thoi, tiép tuc trién khai c4c bude thyc hién
thodi vén tai mot sé don vi san xudt VLXD khong hiéu qua.
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Ngubn phdt dién: Tiép tyc theo doi, phat trién c6 chon loc cée du 4n trong danh myc cac du
an dang nghién ctru phét trién, ddng thdi nghién ctiu cdc dy 4n méi tiém ning.

SX va cung céip nwde sach: Tiép tuc trién khai ddu tu céc hang muc Dy én giai doan 2 nha
méy nude sach Séng Da theo tién do va trién khai céc dy 4n thanh phin khéc, dong thoi, tiép
tuc tim kiém co hoi dau tu cac dy 4n cung cAp nudce sach tai cac khu cong nghiép.

Biit dpng san:
Timg bude dau tr chuyén di BDS KCN tir mt thé thirc co ban truyén thong thanh thé thirc
thanh phé cong nghiép tich hgp do thi sinh théi, huéng dén phat trién xanh va bén viing.
Thanh phé cong nghiép dugc quy hoach bai ban s& la sy dung hop giita khong gian san
xuét, sinh séng va thwong mai, huéng dén thu hut céc doanh nghiép hang dau thé gidi.
Tidp tuc phét trién céc dy 4n nha & x& hoi, phat trién quy dat, dau tu céc dy 4n nha & thuong
mai, bt dong san nghi dudng, BPS khéch san/vin phong cho thué.
Tiép tuc nghién ctu va dau tu cac du 4n cong nghiép, bao gdm céc san phdm RBF - nha
xudng xdy sin; RBW - nha kho xdy sin; BTS - nha xuong, nha kho xdy theo yéu ciu thong
qua CTTV.

Hogt dpng M&A, tii ciu tric:
Nghién ctru, chon loc, ddnh gia va hién thyc héa céc co hoi dau tu vén, M&A tiém ning
(qua Gelex me va cac CTTV), ddng thoi, xdy dung chién luge quan tri phil hop sau M&A.

A re A X *A ~ A A 5 r 3 Y ,
Ti€p tuc tai co cau danh myc dau tu hién hitu, tdp trung ngudn lyc vao cdc nganh hang cé
tim ning theo chién luge cua Tép doan.

2.3 Dinh hwong cic hoat djng khac

Céng tic ngudn vén, tai chinh: Tiép tuc trién khai c6 higu qua céc giai phép tai chinh dam
bao nguf’in vbn cho hoat ddng SXKD va ké hoach dau tu phat trién;
Sin sang cée phuong én huy dong vén (bao gdm ca huy dong von dai han, quy mé l6n trong
va ngoai nude), thuc hién huy dong khi diéu kién phi hop.
Téi wu héa ngudn tién nhan rdi thong qua viée sir dung linh hoat céc cong cy tai chinh trén
co s& tudn thu quy dinh phép luét, quy ché quy trinh ni bd, bao toan va phat trién vén.
Cong tdc qudin tri doanh nghigp:
Tiép tuc néing chp, cai tién hé théng quan tri ndi bd hudng dén nang cao chét lugng quéan tri
hé théng, tao tién d& cho sy biit phé hoat dong kinh doanh va dat duge nhitng myc tiéu tai
chinh dit ra:
Trién khai céc budc tiép theo thuc hién md hinh quén trj tién tién, minh bach, va thdng nhét:
trién khai chuyén déi béo cdo tai chinh sang IFRS, danh gid xép hang tin nhiém doanh
nghiép, ESG, ...

T chirc bd may tinh gon, hoat ddng hiéu qua;
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+ Dam bao ngudn nhan lyc hop ly va cé trinh do chuyén mdn cao trong céc linh vyc san xudit
kinh doanh cét 13i;

+ Timg budc xdy dung, phét trién ha tng s6 va Ging dyng cong nghé s6 phi hop.
+ Xay dung van hoa doanh nghiép;
+ Pay manh cong tac quan trj rii ro.

Tiép tuc phét huy vai trd quan trj tap trung, diéu phdi ngudn lyc toan hé théng cho cong téc
chién luvge SXKD, ddu tu, tai chinh, nhin sy - dao tao, cong nghé thong tin/chuyén dbi sb,

“thuong higu, va quan Iy rui ro.

Hogt dpng vi cong d’ong v6i tinh than trach nhiém va sy quan tdm siu séc dén cong ddng,
GELEX va cac CTTV tiép tyc trién khai cac hoat dong thiét thuc trong nam 2024. Céc hoat
dong s& tap trung hd tro céac linh vyc gido duc, y té va xi hoi, huéng dén cac khu vue va trudng
hop con kho khén trén toan quéc.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua toan van Béo céo.
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Noi nhin:
- Cé dong GELEX;
- UV HPQT GELEX;




